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1. Цели и задачи дисциплиныЦель освоения дисциплины:– формирование у обучающихся способности определять порядокформирования, размещения, хранения и обслуживания запасов материальныхценностей для целей материально-технического обеспечения служебнойдеятельности Министерства Российской Федерации по делам гражданскойобороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийныхбедствий.
Перечень компетенций, формируемых в процессе изучения дисциплины

Задачи дисциплины:
- формирование у обучающихся понимания порядка формирования,размещения, хранения и обслуживания запасов материальных ценностей;- формирование у обучающихся навыков определения порядкаматериально-технического обеспечения служебной деятельности МинистерстваРоссийской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайнымситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий;- формирование у обучающихся теоретических знаний методовразработки бизнес-планов на основе методических и методологическихподходов бизнес-планирования, оценивания бизнес-идеи и ее соответствиестратегии бизнес-планирования, обобщить передовой опыт бизнес-планирования.- формирование у обучающихся практических навыков изученияособенностей, функций и видов бизнес-планирования, определения содержанияи основных методик бизнес-планирования, освоения навыков разработкиотдельных разделов бизнес-плана предприятия, ознакомление с методикамианализа различных видов бизнес-планов.

Компетенции Содержание
ПК-10 Способен определять порядок формирования, размещения, хранения иобслуживания запасов материальных ценностей для целейматериально-технического обеспечения служебной деятельностиМинистерства Российской Федерации по делам гражданской обороны,чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийныхбедствий



2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенныхс индикаторами достижения компетенций
Индикаторы достижения компетенции Планируемые результаты обучения подисциплинеТип задачи профессиональной деятельности: исполнительно-распорядительныйПрименяет порядок формирования, размещения,хранения и обслуживания запасов материальныхценностей ПК-10.1

ЗнаетОсновы организации материально-технического обеспечения федеральныхорганов исполнительной власти ПК-10.1.РО-1Цель и задачи материально-технического обеспечения МЧС РоссииПК-10.1.РО-2УмеетВыявлять проблемы и определяет целиматериально-технического обеспечениятерриториальных органов, учреждений,спасательных воинских формированийи подразделений МЧС России приликвидации последствий чрезвычайныхситуацийПК-10.1.РО-3Применять нормы снабженияматериальными средствами,установленные в МЧС России ПК-10.1.РО-4Определяет порядок материально-техническогообеспечения служебной деятельностиМинистерства Российской Федерации по деламгражданской обороны, чрезвычайным ситуациями ликвидации последствий стихийныхбедствийПК-10.2

ЗнаетНазначение, состав и возможностиорганов управления и организацийматериально-технического обеспечениятерриториальных органов МЧС РоссииПК-10.2.РО-1Потребность в материальных средствах,порядок их истребования ирасходования ПК-10.2.РО-2УмеетПрименять навыки управлениярезервами материальных ценностей дляцелей материально-техническогообеспечения ПК-10.2.РО-3Организовать материально-техническоеобеспечение служебной деятельностиМинистерства Российской Федерациипо делам гражданской обороны,чрезвычайным ситуациям и ликвидациипоследствий стихийных бедствийПК-10.2.РО-4



3. Место дисциплины в структуре основной профессиональнойобразовательной программыДисциплина относится к части, формируемой участникамиобразовательных отношений основной профессиональной образовательнойпрограммы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.04 Государственноеи муниципальное управление, направленность (профиль) Материально-техническое обеспечение.
4. Структура и содержание дисциплины

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачётные единицы - 144часа.
4.1 Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам дляочной формы обучения

Вид учебной работы
Трудоемкость

з.е. час. посеместрам4Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 4 144 144Контактная работа 56 56Лекции 26 26Практические занятия 28 28Лабораторные работыКонсультация перед экзаменом 2 2Самостоятельная работа 52 52Экзамен 36 36



4.2. Тематический план, структурированный по темам (разделам) с указаниемотведенного на них количества академических часов и видов учебных занятийдля очной формы обучения
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4 семестр1 Тема 1. Основные понятия бизнес-планирования в сфере материально-технического обеспечения
10 2 4 4

2 Тема 2. Общая концепция бизнес-планирования 8 2 2 4
3 Тема 3. Содержание и организацияпланирования 8 2 2 4
4 Тема 4. Бизнес-план и его составление 8 2 2 4
5 Тема 5. Прогнозирование внешней средыи его применение в деятельностиорганизации

8 2 2 4

6 Тема 6. Инновации как инструментбизнес-планирования 8 2 2 4
7 Тема 7. Финансирование инвестиционныхпроектов. 8 2 2 4
8 Тема 8. Анализ и оценка эффективностиинвестиционных проектов 8 2 2 4
9 Тема 9. Методы оценки эффективностиинвестиционных проектов. 8 2 2 4
10 Тема 10. Учет различных факторов прирасчете NPV. 8 2 2 4
11 Тема 11. Учет фактора риска инеопределенности в инвестиционномпроектировании.

8 2 2 4

12 Тема 12. Планирование культурыорганизации. 8 2 2 4
13 Тема 13. Роль конкуренции в бизнес-планировании. 8 2 2 4
Консультация 2 2Экзамен 36 36Итого 144 26 28 2 36 52



4.3 Содержание дисциплины для очной формы обучения
Тема 1. Основные понятия бизнес-планирования в сфере материально-технического обеспечения.Лекция. Введение. Бизнес и его участники. 4 группы участниковпроцесса: 1 группа. Организации; 2 группа. Индивидуальные и коллективныепотребители продукции; 3 группа. Работники, осуществляющие трудовуюдеятельность; 4 группа. Государственные органы, учреждения и организации.Основные правила игры и эволюция форм планирования. Основные видысобственности и формы организации. Специфика планирования деятельности всфере материально-технического обеспечения.Практические занятия. Сформировать целостное представление оключевых понятиях и этапах бизнес-планирования, раскрыть структуру ифункции бизнес-плана, а также ознакомить с основными группами участниковпроцесса бизнес-планирования, их ролями и интересами в реализации бизнес-проекта.Самостоятельная работа. Изучить и проанализировать ключевыеэкономические, правовые, социальные и административные факторы,влияющие на формирование благоприятного предпринимательского климата.Рекомендуемая литература:Основная литература: [1]Дополнительная литература: [2]
Тема 2. Общая концепция бизнес-планирования.Лекция. Определение и необходимость планирования. Общеэкономическоепонимание планирования. Планирование как антипод механизма цен.Необходимость планирования в экономической организации. Увеличениеразмеров организации и усложнение форм ее деятельности. Подвижностьвнешней среды. Усиление центробежных сил в экономической организации.Пределы планирования. Неопределенность рыночной среды. Издержки бизнес-планирования. Масштабы деятельности организации.Практическое занятие. Сформировать глубокое понимание основныхпринципов бизнес-планирования, раскрыть их значение и роль в обеспеченииэффективности и адаптивности бизнес-процессов, а также развить навыкиприменения этих принципов при разработке и корректировке бизнес-плановдля достижения устойчивого развития и успешной реализациипредпринимательских проектов. Общая концепция бизнес-планирования.Самостоятельная работа. Изучить особенности функционированияроссийского рынка с учётом его экономических, правовых и социальныхфакторов.Рекомендуемая литература:Основная литература: [1]Дополнительная литература: [1]



Тема 3. Содержание и организация планирования.Лекция. Типы планирования. Степень неопределенности в планировании.Временная ориентация идей планирования. Горизонт планирования.Стратегическое и оперативное планирование. Процесс планирования вэкономической организации. Процесс планирования в организации. Системапланов организации. Схемы планирования в организации. Организационныеструктуры планирования.Практическое занятие. Сформировать системное понимание сущности,видов и этапов внутриорганизационного планирования как ключевой функцииуправления предприятием.Самостоятельная работа. Изучить основные виды и принципы построенияорганизационных структур планирования на предприятии.Рекомендуемая литература:Основная литература: [1,2]Дополнительная литература: [2]
Тема 4. Бизнес-план и его составление.Лекция. Назначение и математическая модель бизнес-плана. Элементы ирезультаты бизнес-планирования. Содержание разделов бизнес-плана. Расчетточки самоокупаемости в бизнес-плане. Расчет срока окупаемостиинвестиционного проекта. Показатели эффективности использования денежныхсредств организации. Операционный доход. Коэффициент дисконтирования.Применение бизнес-планирования в материально-техническомобеспечении.Практическое занятие. Сформировать практические навыкикомплексного анализа текущего состояния бизнес-процессов организации свыявлением проблемных зон. Этапы реинжиниринга.Самостоятельная работа. Изучить основные требования и стандарты кструктуре, содержанию и оформлению бизнес-плана. Освоитьпоследовательность подготовки разделов бизнес-плана, включаямаркетинговый, финансовый и организационный блоки.Рекомендуемая литература:Основная литература: [1,2]Дополнительная литература: [2]
Тема 5. Прогнозирование внешней среды и его применение вдеятельности организации.Лекция. Типы прогнозов внешней среды. Экстраполятивный подход.Альтернативный подход. Виды прогнозов. Методы прогнозирования. Методыэкспертных оценок: методы экстраполяции трендов; методы регрессионногоанализа; методы экономико-математического моделирования. Технологическоепрогнозирование. Морфологический анализ. Анализ перекрестного влияния.Социально-политическое прогнозирование. Профили общественных ценностей.Источники ошибок в прогнозировании.



Практическое занятие. Сформировать понимание сущности и значимостипрогнозирования внешней среды для стратегического и оперативногопланирования деятельности организации.Самостоятельная работа. Изучить и проанализировать основные методысоциально-политического прогнозирования, включая экспертные оценки,сценарное моделирование, методы экстраполяции и системно-структурныеподходы.Рекомендуемая литература:Основная литература: [1]Дополнительная литература: [1]
Тема 6. Инновации как инструмент бизнес-планирования.Лекция. Понятие и классификация инноваций. Сущностьинновационного предпринимательства. Модели инновационной деятельности.Инновации в материально-техническом обеспечении. Организационные формыинновационных подразделений.Практическое занятие. Сформировать системное представление оклассификации и основных типах инновационных предприятий, действующихв научно-технической сфере.Самостоятельная работа. Изучить сущность и виды организационныхформ инновационной деятельности, таких как бизнес-инкубаторы, технопарки,технополисы, стратегические альянсы и другие.Рекомендуемая литература:Основная литература: [1]Дополнительная литература: [2]
Тема 7. Финансирование инвестиционных проектов.Лекция. Общие вопросы финансирования проекта. Структура ихарактеристика необходимых инвестиций: прямые инвестиции, сопутствующиеинвестиции, инвестиции в НИР. Общий объем инвестиций. План-график потокаинвестиций. Способы и формы финансирования инвестиционных проектов.Формы и способы финансирования инвестиционных проектов. Источникифинансирования инвестиционных проектов. Структура собственныхфинансовых средств предприятия.Практическое занятие. Сформировать комплекс практических навыков итеоретических знаний, необходимых для анализа, экономической и финансовойоценки инвестиционных проектов.Самостоятельная работа. Изучить содержание форм и способовфинансирования инвестиционных проектов.Рекомендуемая литература:Основная литература: [1,2]Дополнительная литература: [1,2]



Тема 8. Анализ и оценка эффективности инвестиционных проектов.Лекция. Инвестиционный проект и цикл его реализации.Прединвестиционная, инвестиционная и эксплуатационная фазы проектногоцикла. Виды работ, выполняемых на прединвестиционной стадии.Инвестиционная стадия проекта.Эксплуатационная стадия проекта. Технико-экономическое обоснованиеинвестиционных проектов. Технико-экономическое обоснование (ТЭО).Структура технико-экономического обоснования. Проектный анализ, егосодержание и назначение. Виды анализа инвестиционных проектов:технический, экономический, организационный, коммерческий(маркетинговый), финансовый, социальный, экологический (анализокружающей среды). Основные принципы оценки эффективностиинвестиционных проектов. Принципы оценки эффективности инвестиционныхпроектов могут быть достаточно четко разделены на три структурные группы:операциональные, методические, методологические.Практическое занятие. Сформировать навыки применения основныхметодов оценки инвестиционных проектов, включая статические (срококупаемости, коэффициент эффективности) и динамические (чистаяприведённая стоимость — NPV, внутренняя норма доходности — IRR, индексрентабельности — PI). Схема оценки эффективности инвестиционныхпроектов. Два разных подхода к оценке эффективности – денежный иресурсный. Два этапа процесса оценки эффективности проекта.Концептуальная схема оценки проекта.Самостоятельная работа. Изучить содержание и какие направлениясуществуют в рамках проектного анализа.Рекомендуемая литература:Основная литература: [1,2]Дополнительная литература: [2]
Тема 9. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов.Лекция. Денежные потоки инвестиционного проекта. Накопленныйденежный поток. Пример денежного потока. Финансовой деятельности.Инвестиционная деятельность. Операционная деятельность. Исходные данныео капитальных вложениях. Объемы производства и реализации продукции.Состав денежных потоков от финансовой деятельности. Выбор нормыдисконтирования. Экономическое содержание компаундирования идисконтирования. Методы оценки эффективности инвестиций. Два основныхподхода к финансовой оценке проектов: бухгалтерский; экономический(финансовый). Метод срока окупаемости инвестиций (PP): 2 варианта расчетасрока окупаемости. Достоинства и недостатки метода PP. Метод простойбухгалтерской нормы прибыли (расчетной нормы прибыли) (AROR).Достоинства и недостатки метода (AROR).Практическое занятие. Сформировать глубокое понимание сущности ипреимуществ динамических методов оценки инвестиционных проектов, таких



как чистая приведённая стоимость (NPV), внутренняя норма доходности (IRR),индекс рентабельности (PI) и срок окупаемости с учётом дисконтирования.Самостоятельная работа. Изучить в чем суть дисконтирования,применяемого в экономическом и финансовом анализе.Рекомендуемая литература:Основная литература: [1,2]Дополнительная литература: [2]
Тема 10. Учет различных факторов при расчете NPV.Лекция. Учет налогообложения и амортизации. Проявления влиянияналогов на инвестиционные решения. Учет инфляции. 3 способа сравненияпроектов с разными сроками действия. Рента. Нормированиекапиталовложений.Практическое занятие. Сформировать глубокое понимание ключевыхфакторов, влияющих на расчет чистой приведенной стоимости (NPV), такихкак ставка дисконтирования, прогнозы денежных потоков, продолжительностьинвестиционного проекта и рыночные условия.Самостоятельная работа. Изучить понятие и методику расчёта индексарентабельности (PI) как показателя эффективности инвестиционных проектов.Ознакомиться с основами линейного программирования и его применением дляоптимального распределения ограниченных капитальных ресурсов.Рекомендуемая литература:Основная литература: [1,2]Дополнительная литература: [2]
Тема 11. Учет фактора риска и неопределенности в инвестиционномпроектировании.Лекция. Неопределенность и риск: общие понятия и методы учета.Неопределенность – противоположное понятие детерминированность.Показатель устойчивости проекта. Элементы обеспечения устойчивостипроекта организационно-экономический механизма его реализации. Тригруппы сценария реализации проекта: "хорошие" сценарии, "спорные"сценарии, "рискованные" сценарии. Укрупненная оценка устойчивостиинвестиционного проекта. Премия за риск. Методические подходы кустановлению премии за риск можно разделить на две группы: кумулятивные иагрегированные. Риск ненадежности участников проекта. Риск неполученияпредусмотренных проектом доходов (несистематический риск). Влияниеотдельных факторов на величину премии за риск. Методы установления нормыдисконта, учитывающей риск. Определение RRR через стоимость привлечениякапитала: средневзвешенная стоимость капитала. Учет риска при определенииRRR: ценовая модель фондового рынка (CAPM). Измерение риска. Расчет -коэффициента, базирующийся на экспертной оценке. Упрощенный подход копределению RRR с учетом риска. Альтернативные подходы к оценке рискаинвестиций. Определение вероятностей исходов. Моделирование. Анализ



чувствительности. Теория игр.Практическое занятие. Изучить основные методы качественного иколичественного анализа рисков инвестиционных проектов, включая анализчувствительности, сценарный анализ, имитационное моделирование икорректировку ставки дисконтирования. Методы установления нормыдисконта, учитывающей риск. Определение RRR через стоимость привлечениякапитала: средневзвешенная стоимость капитала. Учет риска при определенииRRR: ценовая модель фондового рынка (CAPM). Измерение риска. Расчет -коэффициента, базирующийся на экспертной оценке. Упрощенный подход копределению RRR с учетом риска. Альтернативные подходы к оценке рискаинвестиций. Определение вероятностей исходов. Моделирование. Анализчувствительности. Теория игр.Самостоятельная работа. Изучить сущность и структурусредневзвешенной стоимости капитала (WACC), понять формулу её расчёта сучётом долей собственного и заёмного капитала, стоимости каждого изисточников финансирования и налогового эффекта.Рекомендуемая литература:Основная литература: [1,2]Дополнительная литература: [2]
Тема 12. Планирование культуры организации.Лекция. Понятие и функции организационной культуры. Свойстваорганизационной культуры. Всеобщность организационной культуры.Неформальность организационной культуры. Устойчивость организационнойкультуры. Структура и объекты планирования организационной культуры.Экономическая организация как единство формальной и неформальной(культурной) систем. Структура организационной культуры. Культурныеформы. Три разновидности культурных процедур организации. Игрыорганизационной культуры. Культурные церемонии. Культурныекоммуникации. Культурные сети. Формирование культурных навыковработников. Четыре комбинации социализации и индивидуализации.Многообразие организационных культур. Отраслевое своеобразиеорганизационных культур.Практическое занятие. Сформировать понимание сущности и значимостиорганизационной культуры как важного фактора эффективности и развитияэкономической организации.Самостоятельная работа. Изучить объекты планирования организациикультуры, разновидности культурных процедур организации.Рекомендуемая литература:Основная литература: [1,2]Дополнительная литература: [2]
Тема 13. Роль конкуренции в бизнес-планировании.Лекция. Конкуренция и ее виды. Положительные и отрицательные



стороны конкуренции. Чистая конкуренция. Монополистической конкуренция.Олигополистическая конкуренция. Чистая (абсолютная) монополия.Характеристики основных видов рыночных структур. Интенсивностьконкуренции. Недобросовестная конкуренция. Как вести конкурентную борьбу.Ценовая конкуренция. Неценовая конкуренция. Основные этапы конкурентнойборьбы. Конкурентная стратегия.Практическое занятие. Сформировать понимание влияния конкурентнойсреды на разработку и реализацию бизнес-плана. Ролевые функции вконкурентной борьбе: лидеры, претенденты на лидерство, ведомые, аутсайдерыи новички. Виолентная ("силовая") стратегия. Патиентная (нишевая) стратегия.Коммутантная (приспособительная) стратегия. Эксплерентная (пионерская)стратегия.Самостоятельная работа. Изучить основные стратегии и методыконкурентной борьбы на современном рынке, включая ценовые (снижениецены, оптимизация себестоимости) и неценовые методы (улучшение качества,инновации, маркетинговые стратегии).Рекомендуемая литература:Основная литература: [1,2]Дополнительная литература: [2]
5. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины
При реализации программы дисциплины используются лекционные ипрактические занятия.Общими целями занятий являются:обобщение, систематизация, углубление, закрепление теоретических знаний поконкретным темам дисциплины;формирование умений применять полученные знания на практике, реализацияединства интеллектуальной и практической деятельности;выработка при решении поставленных задач профессионально значимыхкачеств: самостоятельности, ответственности, точности, творческойинициативы.Целями лекции являются:

- дать систематизированные научные знания по дисциплине,акцентировав внимание на наиболее сложных вопросах;
- стимулировать активную познавательную деятельность обучающихся,способствовать формированию их творческого мышления.В ходе практического занятия обеспечивается процесс активноговзаимодействия обучающихся с преподавателем; приобретаются практическиенавыки и умения. Цель практического занятия: углубить и закрепить знания,полученные на лекции, формирование навыков использования знаний длярешения практических задач; выполнение тестовых заданий по проверкеполученных знаний и умений.Самостоятельная работа обучающихся направлена на углубление и



закрепление знаний, полученных на лекциях и других занятиях, выработкунавыков самостоятельного активного приобретения новых, дополнительныхзнаний, подготовку к предстоящим занятиям.
6. Оценочные материалы по дисциплинеТекущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоениядисциплины, проводится в соответствии с содержанием дисциплины по видамзанятий в форме опроса, докладов, тестирования.Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных иокончательных результатов обучения по дисциплине, проводится в формеэкзамена.

6.1. Примерные оценочные материалы:
6.1.1. Текущего контроляТиповые вопросы для устного опроса:1. Как для решения проблемы нормирования инвестиций используетсяиндекс рентабельности?2. Разновидности культурных процедур организации?3. Какие методы используются в социально-политическомпрогнозировании?Типовые темы для докладов:1. Разделы бизнес-плана2. Показатели эффективности использования капитала организации.3. Достоинства и недостатки стратегических хозяйственных центров(СХЦ).
Типовые задания для тестирования:1. Бизнес-план имеет следующие два направления:
๑) внутреннее и внешнее
๒) долгосрочное и краткосрочное
๓) стратегическое и тактическое.
๔) техническое и экономическое2. В чем состоит основная цель разработки инвестиционного проекта
๑) выбор оптимального варианта технического перевооруженияпредприятия
๒) обоснование технической возможности и целесообразности созданияобъекта предпринимательской деятельности
๓) получение прибыли при вложении капитала в объектпредпринимательской деятельности
๔) проведение финансового оздоровления3. Достаточный бизнес-план содержит:
๑) все ответы верны



๒) все разделы бизнес-плана по предлагаемому варианту и необязательно включает подробные расчеты по альтернативным вариантам
๓) все расчеты, справки, свидетельства и другие материалы
๔) краткие выводы по каждому разделу без обоснования и расчетов
6.1.2. Промежуточной аттестации
Примерный перечень вопросов, выносимых на экзамен
1. Какие группы выступают участниками бизнеса?2. Какие свойства характеризуют как систему?3. Что включают в себя правила игры?4. Назовите критерии классификации форм бизнеса?5. Что понимают под концепцией бизнеса?6. Какие факторы благоприятствуют созданию предпринимательскогоклимата?7. Какие факторы отрицательно воздействуют на развитиепредпринимательской деятельности?8. В чем сущность концепции интрапренерства?9. В чем заключается общеэкономическое планирование?10. В чем заключается управленческое планирование?11. В чем преимущества планирования в экономической организации?12. Чем объясняется подвижность внешней среды?13. Что предоставляет работнику новый стиль управления?14. Что подразумевают под плоскостным и венчурным менеджментом?15. Каковы пределы планирования?16. Каковы издержки бизнес-планирования?17. Как можно сочетать бизнес-планирование с другими способамипринятия решений?18. Каковы препятствия для осуществления эффективногопланирования?19. Назовите принципы планирования в организации?20. Назовите признаки, определяющие тип планирования в организации?21. В чем заключается временная ориентация идей планирования?22. Какие планы составляются организацией в зависимости от периодапланирования?23. Каковы две основные стадии процесса планирования?24. Каковы основные этапы планирования в организации?25. Что включает в себя система планов?26. Что включают в себя системы планирования?27. В чем заключаются достоинства и недостатки стратегическиххозяйственных центров (СХЦ)?28. В чем назначение бизнес-плана?29. Как можно составить математическую модель бизнес-плана?



30. Каковы основные элементы бизнес-плана?31. Какие разделы включает бизнес-план?32. Каковы показатели эффективности использования капиталаорганизации?33. В чем заключается бизнес-диагностика деятельности организации?34. Какие этапы включает в себя бизнес-диагностика?35. В чем заключается сущность реинжиниринга?36. Назовите этапы реинжиниринга?37. Какие типы прогнозирования используются для предсказаниябудущего развития организации?38. По каким признакам можно классифицировать виды прогнозов?39. На какие группы можно разделить общие методы прогнозирования?40. В чем сущность методов экспертной оценки?41. Каково содержание метода составления сценариев?42. На чем основаны методы экстраполяции трендов?43. Что исследует регрессионный анализ?44. Какие модели используются во внутрифирменном планировании?45. Какова роль технологического прогнозирования в бизнес-планировании?46. В чем роль морфологического влияния?47. Какие методы используются в социально-политическомпрогнозировании?48. Как можно определить термин инновация?49. Какие различают виды инноваций?50. Назовите модели инновационного предпринимательства?51. Укажите источники инновационных идей?52. Какие организационные формы используются в маломисследовательском бизнесе за рубежом?53. На каком этапе инвестиционного проектирования должнапроводиться предварительная оценка возможностей финансирования проекта?54. Как ресурсные ограничения влияют на параметры проекта?55. Что понимается под прямыми инвестициями?56. На какие объекты направлены сопутствующие инвестиции?57. В виде какого документа оформляется потребность винвестиционных ресурсах?58. Раскройте содержание форм и способов финансированияинвестиционных проектов.59. Охарактеризуйте источники финансирования инвестиционныхпроектов?60. Какова структура собственных финансовых средств предприятия?61. Какова структура заемных финансовых средств предприятия?62. В виде какого документа оформляется общий объем финансовыхресурсов проекта?



63. Как соотносятся риск и прибыльность различных источниковфинансирования инвестиций?64. Дайте определение инвестиционного проекта.65. Охарактеризуйте участников инвестиционной деятельности.66. Раскройте содержание инвестиционного цикла.67. Каковы задачи прединвестиционной стадии?68. Каковы задачи инвестиционной стадии?69. Каковы задачи эксплуатационной стадии?70. Каково назначение и содержание технико-экономическогообоснования инвестиционного проекта?71. В чем содержание и какие направления существуют в рамкахпроектного анализа?72. Раскройте содержание методологических принципов оценкиэффективности инвестиционных проектов.73. Раскройте содержание методических принципов оценкиэффективности инвестиционных проектов.74. Раскройте содержание операциональных принципов оценкиэффективности инвестиционных проектов.75. Раскройте содержание денежного и ресурсного подходов к оценкеэффективности инвестиционных проектов.76. Какова концептуальная схема оценки инвестиционного проекта?77. Дайте определение денежному потоку инвестиционного проекта.78. Раскройте содержание денежного потока по инвестиционнойдеятельности.79. Раскройте содержание денежного потока по операционнойдеятельности.80. Раскройте содержание денежного потока по финансовойдеятельности.81. Какие факторы влияют на установление нормы дисконта(дисконтирования) инвестиционного проекта?82. На какие компоненты распадается процентная ставка?83. В чем суть дисконтирования, применяемого в экономическом ифинансовом анализе?84. Как устанавливается коммерческая норма дисконта?85. Как устанавливается социальная норма дисконта?86. Как устанавливается бюджетная норма дисконта?87. Охарактеризуйте метод срока окупаемости инвестиций.88. Охарактеризуйте метод простой бухгалтерской нормы прибыли.89. Охарактеризуйте дисконтный метод срока окупаемости инвестиций.90. Охарактеризуйте метод чистой текущей стоимости.91. Охарактеризуйте метод индекса рентабельности инвестиций.92. Охарактеризуйте метод внутренней нормы прибыли.93. Какое воздействие оказывает налогообложение на денежные потокиинвестиционного проекта?



94. Какое воздействие оказывает амортизация на денежные потокиинвестиционного проекта?95. Как учитывается инфляция в инвестиционном проектировании?96. Как соотносятся между собой реальная и номинальная ставкадисконтирования?97. Как сравниваются проекты с разными сроками жизни? Раскройтесодержание метода самовозобновления проекта.98. Как сравниваются проекты с разными сроками жизни? Раскройтесодержание метода эквивалентных годовых денежных потоков.99. Как сравниваются проекты с разными сроками жизни? Раскройтесодержание метода условной продажи более долгосрочного проекта.100. В чем заключается проблема нормирования капиталовложений винвестиционном проектировании?101. Как для решения проблемы нормирования инвестиций используетсяиндекс рентабельности?102. Как формулируется задача линейного программирования длярешения проблемы нормирования капиталовложений?103. Чем вызвана неопределенность при инвестиционномпроектировании?104. Сравните понятия неопределенности и детерминированности.105. Сравните понятия неопределенности и риска.106. Как учитываются факторы неопределенности при инвестиционномпроектировании?107. Почему рассматриваются различные сценарии реализации проекта?108. Что понимается под устойчивостью проекта?109. Каковы составляющие элементы организационно-экономическогомеханизма реализации проекта, обеспечивающие его необходимуюустойчивость?110. Какие меры обеспечивают повышение устойчивостиинвестиционного проекта?111. Как проводится укрупненная оценка устойчивостиинвестиционного проекта в целом?112. Что такое норма дисконта, учитывающая риск?113. Какие типы рисков учитываются при использовании кумулятивногометода установлении премии за риск?114. Раскройте содержание определения требуемой стоимости капиталаметодом WACC?115. Раскройте содержание определения требуемой стоимости капиталас использованием ценовой модели фондового рынка (CAPM)?116. Как совместить подходы, основанные на WACC и CAPM?117. Раскройте содержание альтернативных подходов к оценке рискаинвестиций (метод определения вероятностей исходов; метод моделирования;анализ чувствительности; теория игр)?118. Что называют парадигмой бизнеса постиндустриальной эпохи?



119. Что включает понятие организация культуры?120. Назовите свойства организации культуры?121. Какие функции характеризует организация культуры?122. Каковы объекты планирования организации культуры?123. Укажите структурные элементы организации культуры?124. Назовите разновидности культурных процедур организации?125. Какие Вы знаете главные составляющие культурныхкоммуникаций?126. Какие существуют классификации культурных пространстворганизации?127. Что представляет конкуренция с позиции экономики?128. Каковы положительные и отрицательные стороны конкуренции?129. Какие различают виды конкуренции?130. Как определяется интенсивность конкуренции?131. Какие существуют основные методы конкурентной борьбы?132. Каковы основные этапы конкурентной борьбы?133. Назовите основные ролевые функции в конкурентной борьбе?134. В чем заключается виолентная (силовая) стратегия?135. Для каких организаций типична патиентная (нишевая) сратегия?136. Где преобладает коммутантная (универсальная) стратегия?137. С чем связана экспирентная (пионерская) стратегия?
6.2. Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации икритерии выставления оценок

Формаконтроля Показателиоценивания Критерии выставления оценок Шкала оценивания
экзамен правильность иполнота ответа дан правильный, полный ответ напоставленный вопрос, показанасовокупность осознанных знаний подисциплине, доказательно раскрытыосновные положения вопросов;могут быть допущены недочеты,исправленные самостоятельно впроцессе ответа.

отлично

дан правильный, недостаточнополный ответ на поставленныйвопрос, показано умение выделитьсущественные и несущественныепризнаки, причинно-следственныесвязи; могут быть допущенынедочеты, исправленные с помощьюпреподавателя.

хорошо

дан недостаточно правильный иполный ответ; логика ипоследовательность изложенияимеют нарушения; в ответе

удовлетворительно



отсутствуют выводы.ответ представляет собойразрозненные знания ссущественными ошибками повопросу; присутствуютфрагментарность, нелогичностьизложения; дополнительные иуточняющие вопросы не приводят ккоррекции ответа на вопрос.

неудовлетворительно

7. Ресурсное обеспечение дисциплины7.1. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечениеПеречень лицензионного и свободно распространяемого программногообеспечения, в том числе отечественного производства:- Astra Linux Common Edition релиз Орел - Операционная система общегоназначения [Коммерческая (Full Package Product, Лицензия № 217800111-ore-2.12-client-6196). Номер в Едином реестре российских программ дляэлектронных вычислительных машин и баз данных - 4433]- Яндекс Браузер - Программа для просмотра сайтов в сети интернет.[Свободно распространяемое. Номер в Едином реестре российских программдля электронных вычислительных машин и баз данных - 3722]- МойОфис Образование - Полный комплект редакторов текстовыхдокументов и электронных таблиц, а также инструментарий для работы сграфическими презентациями [Свободно распространяемое. Номер в Единомреестре российских программ для электронных вычислительных машин и базданных - 4557]- LibreOffice - Полный комплект редакторов текстовых документов иэлектронных таблиц, а также инструментарий для работы с графическимипрезентациями [Свободно распространяемое]
7.2. Профессиональные базы данных и информационные справочныесистемыИнформационная справочная система — Сервер органов государственнойвласти Российской Федерации http://россия.рф/ (свободный доступ);профессиональные базы данных — Портал открытых данных РоссийскойФедерации https://data.gov.ru/ (свободный доступ); федеральный портал«Российское образование» http://www.edu.ru (свободный доступ); системаофициального опубликования правовых актов в электронном видеhttp://publication.pravo.gov.ru/ (свободный доступ); федеральный портал«Совершенствование государственного управления» https://ar.gov.ru(свободный доступ); электронная библиотека университета http://elib.igps.ru(авторизованный доступ); электронно-библиотечная система «ЭБС IPRBOOKS» http://www.iprbookshop.ru (авторизованный доступ).



7.3. ЛитератураОсновная литература:1. Горбунов, В. Л. Бизнес-планирование : учебное пособие / В. Л.Горбунов. — 4-е изд. — Москва : Интернет-Университет ИнформационныхТехнологий (ИНТУИТ), Ай Пи Ар Медиа, 2024. — 422 c. — ISBN 978-5-4497-2447-2. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPRSMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/133925.html2. Мазилкина, Е. И. Бизнес-планирование : учебное пособие длябакалавров / Е. И. Мазилкина. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2023. — 268 c. —ISBN 978-5-4497-1869-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательныйресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/127568.htmlДополнительная литература:1. Орлова, П. И. Бизнес-планирование : учебник для бакалавров / П.И. Орлова ; под редакцией М. И. Глуховой. — 4-е изд. — Москва : Дашков и К,Ай Пи Эр Медиа, 2021. — 285 c. — ISBN 978-5-394-04354-3. — Текст :электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. —URL: https://www.iprbookshop.ru/102270.html2. Щербаков, А. В. Бизнес-планирование : учебное пособие длябакалавров / А. В. Щербаков. — Тверь : Тверской государственныйуниверситет, 2020. — 203 c. — Текст : электронный // Цифровойобразовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL:https://www.iprbookshop.ru/111574.html
7.4. Материально-техническое обеспечениеДля проведения и обеспечения занятий используются помещения,которые представляют собой учебные аудитории для проведения учебныхзанятий, предусмотренных программой бакалавриата, оснащенныеоборудованием и техническими средствами обучения: автоматизированноерабочее место преподавателя, автоматизированное рабочее местообучающегося (компьютерный класс), маркерная доска, мультимедийныйпроектор, проекционный экран, посадочные места обучающихся.Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащеныкомпьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» иобеспечением доступа к электронной информационно-образовательной средеуниверситета.

Авторы: доктор экономических наук, профессор Бардулин ЕвгенийНиколаевич, кандидат педагогических наук, доцент Гайдай Петр Иванович,доктор технических наук, доцент Егошин Алексей Михайлович
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