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1. Цели и задачи дисциплины 
 

Цель освоения дисциплины: 
 развитие у обучающихся системы знаний о сущности и функциях 

финансового менеджмента, месте и роли его в системе рыночного 

хозяйствования, овладение практическими навыками эффективного управления 

финансами, имуществом и обязательствами предприятия в условиях 

экономической самостоятельности организаций. 

 
Перечень компетенций, формируемых в процессе изучения дисциплины  

Компетенции Содержание 
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, анализ и использование данных 

хозяйственного, налогового и бюджетного учетов, учетной 

документации, бухгалтерской (финансовой), налоговой и 

статистической отчетности в целях оценки эффективности и 

прогнозирования финансово-хозяйственной деятельности 

хозяйствующего субъекта, а также выявления, предупреждения, 

локализации и нейтрализации внутренних и внешних угроз и рисков 

 
Задачи дисциплины: 

- формирование знаний об основных элементах механизма финансового 

менеджмента; 

-  формирование у обучающихся навыков и умений эффективного применения 

знаний, полученных в результате изучения дисциплины и освоения 

компетенций. 

 
2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы 

Индикаторы достижения компетенции 
Планируемые результаты обучения по 

дисциплине 
УК-2.2. Демонстрирует умение 

анализировать  альтернативные варианты 

решений для достижения намеченных 

результатов, разрабатывать план, 

определять целевые этапы, основные 

направления работ и ответственных 

исполнителей. 

Знает необходимые для осуществления 

профессиональной деятельности 

методологические основы принятия 

управленческого решения  

Умеет 
анализировать альтернативные варианты 

решений для достижения намеченных 

результатов; разрабатывать план, 

определять целевые этапы и основные 

направления работ 



 
 

3. Место дисциплины в структуре ОПОП 
 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к обязательной части 

основной профессиональной образовательной программы специалитета по 

специальности 38.05.01 –Экономическая безопасность, специализация- 
Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности. 
 

4. Структура и содержание дисциплины 
 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единиц, 216 часов. 

4.1 Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ 

по семестрам и формам обучения 
 

  

ОПК-2.1. Демонстрирует способность 

осуществлять сбор, анализ и 

использование данных хозяйственного, 

налогового и бюджетного учетов, учетной 

документации, бухгалтерской 

(финансовой), налоговой и статистической 

отчетности в целях оценки эффективности 

и прогнозирования финансово-

хозяйственной деятельности 

хозяйствующего субъекта  

Знает 
Основы законодательства в сфере 

хозяйственного, налогового и бюджетного 

учетов. Методику проведения 

статистического исследования для 

решения задач в области 

профессиональной деятельности  
Умеет Осуществлять сбор, анализ и 

использование данных хозяйственного, 

налогового и бюджетного учетов, учетной 

документации, бухгалтерской 

(финансовой), налоговой и статистической 

отчетности для прогнозирования 

финансово-хозяйственной деятельности 

хозяйствующего субъекта 

ОПК-2.2. Демонстрирует способность 

выявления, предупреждения, локализации 

и нейтрализации внутренних и внешних 

угроз и рисков хозяйствующего субъекта  

Знает Приемы выявления и оценки 

проблем экономическогохарактера при 

анализе конкретных экономических 

ситуаций и предлагать способы их 

решения. 

Умеет 
Проводить оценку эффективности и 

прогнозирования финансово-

хозяйственной деятельности 

хозяйствующего субъекта. 

Выявлять, предупреждать, локализовать и 

нейтрализовать внутренние и внешние 

угрозы и рискихозяйствующего субъекта. 



для очной формы обучения 
 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

з.е. час. 

по  

семестрам 

4 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному 

плану 
6 216 216 

Контактная работа, в том числе:  80 80 
Лекции   38 38 

Практические занятия   40 40 

Лабораторные работы     

Консультация перед экзаменом  2 2 

Самостоятельная работа   100 100 

Курсовая работа  + + 
Экзамен  36 36 

 
для заочной формы обучения 

 

 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

з.е. час. 

по  

курсам 

4 5 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному 

плану 
6 216 108 108 

Контактная работа, в том числе:  20 4 16 
Лекции   8 2 6 

Практические занятия   10 2 8 

Лабораторные работы     

Консультация перед экзаменом  2  2 
Самостоятельная работа   187 104 83 
Курсовая работа   +  
Экзамен  9  9 

 

4.2. Тематический план, структурированный по темам (разделам) с 
указанием отведенного на них количества академических часов и видов 

учебных занятий 
 
  



для очной формы обучения 
№ п/п 

 
Номер и наименование 

темы 
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Количество часов по 
видам занятий, в том 
числе практическая 

подготовка 
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 4 семестр 
1.  Тема1.Теоретические основы 

финансового менеджмента 

 

12 
4 2 

  
 6 

2.  Тема 2. Организация 

финансового менеджмента в 

организациях 

12 

4 2 

  

 6 

3.  Тема 3. Фундаментальные 

концепции финансового 

менеджмента 

 

14  4 2 

  

 8 

4.  Тема 4. Управление 

структурой капитала 

организаций и корпораций 

14 

 4 2 

  

 8 

5.  Тема  5. Оценка риска и 

доходности. Доходность 

финансовых активов. Оценка 

производственного и 

финансового риска 

 

14 

4 2 

  

 8 

6.  Тема 6.Дивидендная 

политика акционерного 

общества 

14 

4 2 

  

 8 

7.  Тема 7. 

Экономическийросткомпании

ивыборспособовдолгосрочно

гофинансирования 

14 

2 4 

  

 8 

8.  Тема 8. Управление 

собственным капиталом 
14 

2 4 
  

 8 

9.  Тема 9. Оптимизация 

способов   краткосрочного 

финансирования 

14 

2 4 

  

 8 

10.  Тема 10. Краткосрочные 

заемные средства 

14 
2 4 

  
 8 

11.  Тема 11. Финансовое 

планирование и 

прогнозирование 

14 

2 4 

  

 8 

12.  Тема 12 Финансовые 

показатели 

14 
2 4 

  
 8 



13.  Тема 13.Специальные 

вопросы финансового 

менеджмента 

14 

2 
4   

 8 

 Курсовая работа +       

 Консультация 2    2   

 Экзамен 36     36  
 Итого по дисциплине 216 38 40  2 36 100 

 
для заочной формы обучения 

 
№ п/п 

Номер и наименование 
темы 

В
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го
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Количество часов по 
видам занятий, в том 
числе практическая 

подготовка 
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 4 курс 
1.  Тема 1.Теоретические 

основы финансового 

менеджмента 

12     

 12 

2.  Тема 2. Организация 

финансового менеджмента в 

организациях 

12     

 12 

3.  Тема 3. Фундаментальные 

концепции финансового 

менеджмента 

12     

 12 

4.  Тема 4. Управление 

структурой капитала 

организаций и корпораций 

18     

 18 

5.  Тема  5. Оценка риска и 

доходности. Доходность 

финансовых активов. 

Оценка производственного и 

финансового риска 

20  2   

 18 

6.  Тема 6.Дивидендная 

политика акционерного 

общества 

18 2    

 16 

7.  Тема 7. 

Экономическийросткомпани

иивыборспособовдолгосроч

ногофинансирования 

16     

 16 

 Курсоваяработа +       

 Итого за 4 курс 108 2 2    104 



 5 курс 
8. Тема 8. Управление 

собственным капиталом 
16 2   4   

 10 

9. Тема 9. Оптимизация 

способов   краткосрочного 

финансирования 

16 4 2   
 10 

10. Тема 10. Краткосрочные 

заемные средства 
18  2   

 16 

11. Тема 11. Финансовое 

планирование и 

прогнозирование 

16     
 16 

12. Тема 12 Финансовые 

показатели 
16     

 16 

13. Тема13.Специальные 

вопросы финансового 

менеджмента 

15     
 15 

 Консультация  2    2   

 Экзамен 9     9  

 Итого за 5 курс 108 6 8  2 9 83 

 Итого по дисциплине 216 8 10  2 9 187 

 
4.3 Содержание дисциплины для обучающихся:  

 
для очной формы 

 
Тема № 1.  Теоретические основы финансового менеджмента 
Лекции. Предмет и задачи дисциплины. Определение финансового 

менеджмента. Финансовый менеджмент как функция управления. Объекты и 

разделы финансового менеджмента.  

Практические занятия. 
Задачи финансового менеджмента. Организация финансового 

менеджмента в организациях. Субъект финансового менеджмента. Цели 

финансового менеджмента. Факторы успеха финансового менеджера. 

Нормативно-правовое регулирование финансового менеджмента в РФ. 

Самостоятельная работа. 
Основные нормативные акты, регулирующие финансовый менеджмент в 

Российской Федерации. 
Рекомендуемая литература: 

 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 

 
 

ТЕМА № 2. Организация финансового менеджмента в организациях 
Лекции. 



Содержание и функции финансов организации. Субъекты и объекты 

управления в системе финансового менеджмента. Определение места 

подсистемы в организационной структуре предприятия. Построение системы 

отношений с источниками финансовых ресурсов. Мотивация персонала. 
Практические занятия. 

Принципы организации управления финансами организации. 

Финансовая политика организации. Организация финансовой службы 

экономического субъекта. Текущее планирование поступления и расходования 

финансовых ресурсов. Планирование и прогнозирование. Управление 

движением финансовых ресурсов. Стимулирование работников финансовых 

служб в повышении эффективности их деятельности. Учёт, контроль и анализ 

за текущим финансовым состоянием предприятия. 

Самостоятельная работа. 
Основные нормативные акты по организации финансового менеджмента 

в организациях: Конституция РФ; Гражданский кодекс РФ (гл. 48); Налоговый 

кодекс РФ (ч. 1) от 31 июля 1998 г. №146-ФЗ, Налоговый кодекс РФ (ч. 2) от 5 

августа 2000 г. №117-ФЗ; Бюджетный кодекс РФ от 31 июля 1998 г. №145-ФЗ; 

Федеральный закон от 10 июля 2002 г. №86-ФЗ «О Центральном банке РФ 

(Банке России)»; Федеральный закон от 02.12.1990 №395-1 «О банках и 

банковской деятельности»; Федеральный закон РФ «О лицензировании 

отдельных видов деятельности». 

Рекомендуемая литература: 
Основная [1-2]; 

Дополнительная [1-3]. 
 
 

Тема № 3. Фундаментальные концепции финансового менеджмента 
Лекции. 

Становление и развитие финансового менеджмента как науки в ХХ веке. 

Объективные исторические, экономические и научные предпосылки. 

Концепция временной ценности. Концепция стоимости капитала. Концепция 

временной неограниченности функционирования. 

Практические занятия. 

Основные категории, теории и принципы, лежащие в основе концепций 

финансового менеджмента. Внешняя рыночная среда и ее роль в формировании 

модели финансового управления. Анализ альтернативных затрат. Оценка 

стоимости капитала 

Самостоятельная работа. 
Сущность теории инвестиционного портфеля. Модель оценки 

доходности финансовых активов. Сущность теории арбитражного 

ценообразования. Безрисковый доход. Финансовые инструменты, активы, 

обязательства, опционы. Сущность теории структуры капитала. Теории 

дивидендной политики.  
Рекомендуемая литература: 

Основная [1-2]; 



 Дополнительная [1-3]. 

 
Тема № 4. Управление структурой капитала организаций и 

корпораций 
Лекции. 
Понятие капитала организации, его состав и структура. Стоимость 

привлечения капитала из различных источников. Балансовая и рыночная оценка 

капитала. Формирование достаточного объема капитала. Оптимизация 

распределения сформированного капитала. Обеспечение условий достижения 

максимальной доходности. 

Практические занятия. 
Стратегия финансирования активов. Минимизация средневзвешенной 

стоимости капитала. Оптимизация эффекта рыча. Рассмотрение принципа 

хозяйственной независимости, самостоятельное принятие решений в области 

корпоративных финансов с учетом существующего законодательства. Принцип 

экономической эффективности, достижение финансовой устойчивости за счет 

повышения доходов и сокращением расходов 
Самостоятельная работа. 
Состав и структура капитала организации, балансовая и рыночная оценка 

капитала. Модель средней взвешенной стоимости капитала и области ее 

применения. 
Рекомендуемая литература: 

Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 
 

Тема № 5. Оценка риска и доходности. Доходность финансовых 

активов. Оценка производственного и финансового риска 
Лекции.  

Доходность и риск финансовых активов. Базовая концепция. Методы 

оценки прогнозирования доходности. МодельУ. Шарпа, модель Гордона. 

Классификация рисков организации/корпорации. Методы измерения степени 

рисков. Коэффициент «бета». Анализ сценариев. Оценка финансового, 

производственного риска. 

Практические занятия.  
Анализ доходности, волатильности и корреляции. Измерение доходности 

актива с учетом его риска. Моделирование различных экономических условий и 

оценка их влияния на доходность и риски инвестиций. Метод оценки 

устойчивости портфеля к экстремальным рыночным условиям. 
Самостоятельная работа.  
Рыночный риск и изменение рынка. Кредитный риск. Ликвидный риск и 

трудности продажи актива. Операционный риск и внутренние сбои в работе 

организации. 
Рекомендуемая литература: 



 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 
 

 
Тема № 6. Дивидендная политика акционерного общества  
Лекции.  
Цели и задачи оптимизации дивидендной политики: теоретические 

подходы. Факторы, определяющие дивидендную политику. Показатели 

эффективности дивидендной политики: DPS, DY.  Регулирование курсов акций. 

Методики дивидендных выплат. 

Практические занятия. 
Проанализировать факторы, определяющие дивидендную политику. 

Рассчитать показатели эффективности дивидендной политики: DPS, DY.  

Регулирование курсов акций. Консервативная политика и направление всей 

прибыли на дальнейшее развитие. Умеренная политика, агрессивная политики и 

факторы, влияющие на формирование дивидендной политики. 
Самостоятельная работа. 
Этапы формирования дивидендной политики, оценка факторов, 

влияющих на эффективность политики. Выбор подходящего типа дивидендной 

политики и построение механизма распределения прибыли   

Рекомендуемая литература: 
 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 
 

Тема № 7. Экономический рост компании выбор способов 

долгосрочного финансирования 
Лекция.  

Собственные (внутренние) источники финансирования бизнеса и их 

роль в современных условиях. Эмиссионные способы финансирования 

экономического роста, их достоинства и недостатки. Механизм IPO, 

использование депозитарных расписок. Долгосрочное финансирование: кредит, 

кредитная линия, лизинг, факторинг, инвестиции, субсидии.  

Практические занятия. 
Стратегия роста предприятия в зависимости от жизненного цикла. 

Определение темпов роста предприятия в целях финансового 

прогнозирования. Самофинансирование в современных условиях. 

Использование эмиссионных инструментов для финансирования роста: выпуск 

и размещение акций, облигаций, конвертируемых ценных бумаг и финансовых 

производных. Достоинства и недостатки этих инструментов. Облигационный 

заём как способ финансирования роста. Конвертируемые ценные бумаги и 

эффективность их применения. Проблемы выбора эффективной схемы 

долгосрочного финансирования деятельности предприятий. 

Самостоятельная работа. 



Механизм IPO, использование депозитарных расписок. Рыночные риски. 

Бизнес-риски. Неустойчивость рынка, смена руководства, изменения в 

законодательстве или перемены в конкурентной среде. Кредитные риски. Цена 

акций компании. Правовые и регуляторные риски. Риск отсутствия 

исторических данных. Риски рыночной ликвидности.  

Рекомендуемая литература: 
Основная [1-2]; 

Дополнительная [1-3]. 

  

Тема № 8. Управление собственным капиталом 
Лекция.  

Управление собственным капиталом. Обеспечение соответствия объёма 

привлекаемого собственного капитала объёму формируемых активов 

предприятия. Формирование оптимальной структуры капитала. Минимизация 

затрат по привлечению собственного капитала из различных источников. 

Эффективное использование капитала в процессе хозяйственной деятельности.  

Темп устойчивого роста. Производственный и финансовый леверидж. 

Дивидендная политика. Стоимость бизнеса.  
Практические занятия. 

Методы расчета цены отдельных составляющих капитала, в том числе 

обыкновенных акций, привилегированных акций, долгосрочного 

облигационного займа, долгосрочного банковского кредита, рефинансирования 

прибыли. Доходный метод, учёт прибыли, которую может принести в будущем 

конкретное предприятие. Применение двух подходов: капитализации прибыли и 

дисконтирование последующей прибыли. Рыночный метод – оценка капитала с 

помощью сопоставления реализаций похожих или идентичных товаров и услуг. 

Затратный метод – исследование уровня стоимости предприятий с опорой на 

учёт расходов, требующихся для создания или смены имущества (не включая 

любые виды изнашивания). Метод средневзвешенной стоимости капитала 

(WACC). Модель оценки капитальных активов (CAPM). Модель 

дисконтирования дивидендов (DDM).  

Самостоятельная работа. 
Структура капитала, средневзвешенная стоимость капитала, 

положительные и отрицательные стороны использования собственного и 

заемного капитала, содержание понятия «эффект финансового рычага» 
Рекомендуемая литература: 

Основная [1-2]; 

Дополнительная [1-3]. 
 
 

Тема № 9. Оптимизация способов   краткосрочного финансирования 
Лекция.  

Сущность, состав текущих финансовых потребностей и особенности их 

финансирования. Варианты стратегии финансирования текущих финансовых 

потребностей (ТФП). Потребность в краткосрочном финансировании и методы 



ее определения. Увеличение входящего финансового потока. Полная или 

частичная предоплата за реализуемые товары (услуги, работы). Уменьшение 

исходящего потока денежных средств. Согласование с поставщиками 

постоплаты или увеличение срока постоплаты, переводы краткосрочных займов 

в долгосрочные. Обеспечение стабильности поступления и выбытия денежных 

средств – применение двух способов: синхронизация и выравнивание.  

Практические занятия. 
Сущность и состав текущих финансовых потребностей и особенности 

их финансирования, а также варианты стратегии финансирования текущих 

финансовых потребностей. Ускорение оборачиваемости запасов. Внедрение 

систем just-in-time, оптимизация складских остатков позволяют снизить объём 

иммобилизованных в запасах средств. Управление дебиторской 

задолженностью. Ужесточение кредитной политики, внедрение факторинга, 

предоставление скидок за ранние платежи. Увеличение кредиторской 

задолженности. Синхронизация денежных потоков. Согласование сроков 

поступления средств от покупателей и оплаты поставщикам минимизирует 

кассовые разрывы. 

Самостоятельная работа.  
Определение потребности в краткосрочном финансировании и методы ее 

определения. 

Рекомендуемая литература: 
 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 

 
Тема№ 10. Краткосрочные заемные средства 
Лекция.  

Управление дебиторской задолженностью (кредитная политика). 

Управление денежными средствами и их эквивалентами. Традиционные и 

новые методы краткосрочного финансирования. Управление источниками 

финансирования оборотного капитала. Риски, связанные с краткосрочными 

заёмными средствами: высокая процентная ставка, дополнительные комиссии и 

страховые взносы, возможность просрочки платежа, зависимость от 

кредиторов.  

Практические занятия. Методы краткосрочного финансирования. 

Управление источниками финансирования оборотного капитала. Некоторые 

источники финансирования оборотного капитала: собственные средства,  

краткосрочные кредиты банков, бюджетные ассигнования. Их получают 

предприятия государственной и муниципальной формы собственности, 

предприятия, выполняющие государственные программы и т. п. Прочие 

источники –иностранные инвестиции, кредиторская задолженность, займы, 

средства, привлечённые на условиях совместной деятельности и т. п. 

Самостоятельная работа. Управление денежными средствами и их 

эквивалентами. Учёт и анализ движения денежных средств и их эквивалентов. 



Составление бюджетов денежных средств и их эквивалентов. Планирование. 

Разработка платёжного календаря.  
Рекомендуемая литература: 

 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 
 
 

Тема 11. Финансовое планирование и прогнозирование. 
Лекция.  

Финансовое планирование и прогнозирование. Стратегическое, долгосрочное и 

краткосрочное финансовое планирование. Финансовая стратегия. Обеспечение 

достаточности ресурсов — определение необходимого объёма финансирования 

для реализации текущих и перспективных проектов. Оптимизация 

использования капитала — расчёт рентабельности и сроков окупаемости 

инвестиций, распределение средств с максимальной эффективностью. 

Подготовка к кризисным ситуациям. 

Практические занятия.  
Установление объективно складывающихся тенденций хозяйствования. Оценка 

потенциала компании. Определение альтернатив развития. Формулирование 

проблем, требующих решения в прогнозный период. Виды финансового 

планирования: по горизонту планирования, по типам прогнозирования. 

Факторы, влияющие на точность финансового прогнозирования.     

 Самостоятельная работа. 
Анализ текущего финансового состояния компании. Определение 

приоритетных направлений расходов и источников дохода. Разделение расходов 

на фиксированные и переменные. Постановка финансовых целей и задач 

бюджета. Составление и распределение бюджета по отделам. Мониторинг 

выполнения бюджета и внесение корректировок.  

 Рекомендуемая литература: 
 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 
 

 
Тема 12. Финансовые показатели 
Лекция.  

Методы прогнозирования основных финансовых показателей. Методы 

экономической диагностики эффективности управления финансами. Анализ 

временных рядов – выявление тенденций и закономерностей в исторических 

данных, для прогнозирования будущих значений показателя. Регрессионный 

анализ, установление взаимосвязи между финансовыми показателями и 

внешними факторами. Кластерный анализ. 

Практические занятия. Финансовые показатели организации (расчет 

основных коэффициентов, характеризующих финансовую устойчивость). 

Метод экспертных оценок основан на анализе мнений компетентных 

специалистов по вопросам динамики финансовых процессов. Индивидуальные 



и коллективные методы экспертной оценки. Комбинированные методы, 

применение экстраполяции для краткосрочного прогнозирования выручки, 

экспертные оценки для оценки влияния новых факторов для анализа 

взаимосвязей между показателями. Рассмотрение рисков и угроз, в результате 

проведенного анализа. 

Самостоятельная работа.  
Экспресс- анализ показателей. Этапы проведения анализа: предварительный 

обзор финансовой отчётности, расчёт ключевых финансовых коэффициентов, 

сравнение рассчитанных коэффициентов со среднеотраслевыми значениями или 

с показателями прошлых периодов для выявления отклонений и проблемных 

зон. Формирование общего заключения о финансовом состоянии организации и 

выработка рекомендаций по улучшению её деятельности. 

 

Рекомендуемая литература: 
 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 
 

 
Тема 13. Специальные вопросы финансового менеджмента. 

Лекция.  
Финансовый менеджмент в условиях инфляции. Банкротство и 

финансовая реструктуризация. Антикризисное управление. Международные 

аспекты финансового менеджмента. Способы финансовых расчётов. Платёжное 

поручение, аккредитив, чек, инкассо. Перемещение капитала для его прироста. 

Факторинг, рента, аренда, трансинг, франчайзинг. Спекулятивные операции. 

Страхование имущественных интересов хозяйствующих субъектов и граждан 

при наступлении определённых событий. Оценка величины и структуры 

финансового левереджа, определение основных положений политики 

заимствований организации. Управление издержками и прибылью организации 

с применением аппарата операционного анализа. Построение организационной 

структуры финансового менеджмента организации. Применение методики 

построения дерева целей-функций, описание содержания деятельности главных 

структурных единиц финансового менеджмента и их информационного 

взаимодействия. 

Практические занятия. 
Специфические аспекты и особенности финансового менеджмента в 

субъектах хозяйствования разных форм собственности и организационно-

правовых форм; финансовый менеджмент в транснациональных корпорациях и 

других акционерных компаниях. Методы и модели прогнозирования 

банкротства. Финансовые матричные модели.  Факторные модели 

прогнозирования банкротства. Модели Альтмана. 
Самостоятельная работа. 
Финансовый менеджмент в условиях инфляции. Стратегическое 

финансовое планирование. Разработка гибких финансовых моделей, 



учитывающих возможные скачки цен. Корректировка ценовой политики. 

Оптимизация расходов и ускорение оборота. Сокращение излишних затрат и 

поиск более выгодных условий у поставщиков. Инвестирование денежных 

излишков. Мониторинг и корректировка стратегий.  

 

Рекомендуемая литература: 
 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 

 

для заочной формы обучения  
 

Тема№ 1.  Теоретические основы финансового менеджмента 
Самостоятельная работа.  

Предмет и задачи дисциплины. Определение финансового менеджмента. 

Финансовый менеджмент как функция управления. Объекты и разделы 

финансового менеджмента.  Задачи финансового менеджмента. Организация 

финансового менеджмента в организациях. Субъект финансового менеджмента. 

Цели финансового менеджмента. Факторы успеха финансового менеджера. 

Нормативно-правовое регулирование финансового менеджмента в РФ. 

Основные нормативные акты, регулирующие финансовый менеджмент в 

Российской Федерации. 
Рекомендуемая литература. 
Основная литература: [1, 2] 

Дополнительная литература: [1-3] 
 

 
Тема № 2. Организация финансового менеджмента в организациях 

Самостоятельная работа. 
Содержание и функции финансов организации. Субъекты и объекты 

управления в системе финансового менеджмента. Определение места 

подсистемы в организационной структуре предприятия. Построение системы 

отношений с источниками финансовых ресурсов. Мотивация персонала. 
Принципы организации управления финансами организации. 

Финансовая политика организации. Организация финансовой службы 

экономического субъекта. Текущее планирование поступления и расходования 

финансовых ресурсов. Планирование и прогнозирование. Управление 

движением финансовых ресурсов. Стимулирование работников финансовых 

служб в повышении эффективности их деятельности. Учёт, контроль и анализ 

за текущим финансовым состоянием предприятия. Основные нормативные 

акты по организации финансового менеджмента в организациях: Конституция 

РФ; Гражданский кодекс РФ (гл. 48); Налоговый кодекс РФ (ч. 1) от 31 июля 

1998 г. №146-ФЗ, Налоговый кодекс РФ (ч. 2) от 5 августа 2000 г. №117-ФЗ; 

Бюджетный кодекс РФ от 31 июля 1998 г. №145-ФЗ; Федеральный закон от 10 

июля 2002 г. №86-ФЗ «О Центральном банке РФ (Банке России)»; Федеральный 



закон от 02.12.1990 №395-1 «О банках и банковской деятельности»; 

Федеральный закон РФ «О лицензировании отдельных видов деятельности». 

Рекомендуемая литература: 
 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 
 

 
Тема № 3. Фундаментальные концепции финансового менеджмента 
Самостоятельная работа. 
Становление и развитие финансового менеджмента как науки в ХХ веке. 

Объективные исторические, экономические и научные предпосылки. 

Концепция временной ценности. Концепция стоимости капитала. Концепция 

временной неограниченности функционирования. Основные категории, теории 

и принципы, лежащие в основе концепций финансового менеджмента. Внешняя 

рыночная среда и ее роль в формировании модели финансового управления. 

Анализ альтернативных затрат. Оценка стоимости капитала. Сущность теории 

инвестиционного портфеля. Модель оценки доходности финансовых активов. 

Сущность теории арбитражного ценообразования. Безрисковый доход. 

Финансовые инструменты, активы, обязательства, опционы. Сущность теории 

структуры капитала. Теории дивидендной политики.  
Рекомендуемая литература: 

 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 

 
Тема № 4. Управление структурой капитала организаций и 

корпораций 

Самостоятельная работа. Понятие капитала организации, его состав и 

структура. Стоимость привлечения капитала из различных источников. 

Балансовая и рыночная оценка капитала. Формирование достаточного объема 

капитала. Оптимизация распределения сформированного капитала. 

Обеспечение условий достижения максимальной доходности. Стратегия 

финансирования активов. Минимизация средневзвешенной стоимости капитала. 

Оптимизация эффекта рыча. Рассмотрение принципа хозяйственной 

независимости, самостоятельное принятие решений в области корпоративных 

финансов с учетом существующего законодательства. Принцип экономической 

эффективности, достижение финансовой устойчивости за счет повышения 

доходов и сокращением расходов. Состав и структура капитала организации, 

балансовая и рыночная оценка капитала. Модель средней взвешенной 

стоимости капитала и области ее применения. 
Рекомендуемая литература: 

 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 
 

 



Тема № 5. Оценка риска и доходности.  Доходность финансовых 

активов. Оценка производственного и финансового риска 
Практическое занятия. Доходность и риск финансовых активов. Базовая 

концепция. Методы оценки прогнозирования доходности. МодельУ. Шарпа, 

модель Гордона. Классификация рисков организации/корпорации. Методы 

измерения степени рисков. Коэффициент «бета». Анализ сценариев. Оценка 

финансового, производственного риска. Анализ доходности, волатильности и 

корреляции. Измерение доходности актива с учетом его риска. Моделирование 

различных экономических условий и оценка их влияния на доходность и риски 

инвестиций. Метод оценки устойчивости портфеля к экстремальным рыночным 

условиям. 

Самостоятельная работа. Рыночный риск и изменение рынка. 

Кредитный риск. Ликвидный риск и трудности продажи актива. Операционный 

риск и внутренние сбои в работе организации. 
Рекомендуемая литература: 

Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 
 

Тема № 6. Дивидендная  политика акционерного общества  
Лекция.  
Цели и задачи оптимизации дивидендной политики: теоретические 

подходы. Факторы, определяющие дивидендную политику. Показатели 

эффективности дивидендной политики: DPS, DY.  Регулирование курсов акций. 

Методики дивидендных выплат. Проанализировать факторы, определяющие 

дивидендную политику. Рассчитать показатели эффективности дивидендной 

политики: DPS, DY.  Регулирование курсов акций. Консервативная политика и 

направление всей прибыли на дальнейшее развитие. Умеренная политика, 

агрессивная политики и факторы, влияющие на формирование дивидендной 

политики. 

Самостоятельная работа. 
Этапы формирования дивидендной политики, оценка факторов, 

влияющих на эффективность политики. Выбор подходящего типа дивидендной 

политики и построение механизма распределения прибыли. Проанализировать 

факторы, определяющие дивидендную политику. Рассчитать показатели 

эффективности дивидендной политики: DPS, DY.  Регулирование курсов акций.  
Рекомендуемая литература: 

 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 
 

Тема № 7. Экономический рост компании и выбор способов 

долгосрочного финансирования 
Самостоятельная работа. Собственные (внутренние) источники 

финансирования бизнеса и их роль в современных условиях. Эмиссионные 

способы финансирования экономического роста, их достоинства и недостатки. 



Механизм IPO, использование депозитарных расписок. Долгосрочное 

финансирование: кредит, кредитная линия, лизинг, факторинг, инвестиции, 

субсидии. Стратегия роста предприятия в зависимости от жизненного цикла. 

Определение темпов роста предприятия в целях финансового прогнозирования. 

Самофинансирование в современных условиях. Использование эмиссионных 

инструментов для финансирования роста: выпуск и размещение акций, 

облигаций, конвертируемых ценных бумаг и финансовых производных. 

Достоинства и недостатки этих инструментов. Облигационный заём как способ 

финансирования роста. Конвертируемые ценные бумаги и эффективность их 

применения. Проблемы выбора эффективной схемы долгосрочного 

финансирования деятельности предприятий. Механизм IPO, использование 

депозитарных расписок. Рыночные риски. Бизнес-риски. Неустойчивость 

рынка, смена руководства, изменения в законодательстве или перемены в 

конкурентной среде. Кредитные риски. Цена акций компании. Правовые и 

регуляторные риски. Риск отсутствия исторических данных. Риски рыночной 

ликвидности.  
Рекомендуемая литература: 

 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 

  

Тема № 8.  Управление собственным капиталом 
Лекция.  

Управление собственным капиталом. Обеспечение соответствия объёма 

привлекаемого собственного капитала объёму формируемых активов 

предприятия. Формирование оптимальной структуры капитала. Минимизация 

затрат по привлечению собственного капитала из различных источников. 

Эффективное использование капитала в процессе хозяйственной деятельности.  

Темп устойчивого роста. Производственный и финансовый леверидж. 

Дивидендная политика. Стоимость бизнеса.  
Практические занятия. 

Методы расчета цены отдельных составляющих капитала, в том числе 

обыкновенных акций, привилегированных акций, долгосрочного 

облигационного займа, долгосрочного банковского кредита, рефинансирования 

прибыли. Доходный метод, учёт прибыли, которую может принести в будущем 

конкретное предприятие. Применение двух подходов: капитализации прибыли и 

дисконтирование последующей прибыли. Рыночный метод – оценка капитала с 

помощью сопоставления реализаций похожих или идентичных товаров и услуг. 

Затратный метод – исследование уровня стоимости предприятий с опорой на 

учёт расходов, требующихся для создания или смены имущества (не включая 

любые виды изнашивания). Метод средневзвешенной стоимости капитала 

(WACC). Модель оценки капитальных активов (CAPM). Модель 

дисконтирования дивидендов (DDM).  

Самостоятельная работа. 



Структура капитала, средневзвешенная стоимость капитала, 

положительные и отрицательные стороны использования собственного и 

заемного капитала, содержание понятия «эффект финансового рычага» 
Рекомендуемая литература: 

 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 
 

Тема № 9. Оптимизация способов   краткосрочного финансирования 
Лекции. 
Сущность, состав текущих финансовых потребностей и особенности их 

финансирования. Варианты стратегии финансирования текущих финансовых 

потребностей (ТФП). Потребность в краткосрочном финансировании и методы 

ее определения. Увеличение входящего финансового потока. Полная или 

частичная предоплата за реализуемые товары (услуги, работы). Уменьшение 

исходящего потока денежных средств. Согласование с поставщиками 

постоплаты или увеличение срока постоплаты, переводы краткосрочных займов 

в долгосрочные. Обеспечение стабильности поступления и выбытия денежных 

средств – применение двух способов: синхронизация и выравнивание.  

Практическое занятия. 
Сущность и состав текущих финансовых потребностей и особенности 

их финансирования, а также варианты стратегии финансирования текущих 

финансовых потребностей. Ускорение оборачиваемости запасов. Внедрение 

систем just-in-time, оптимизация складских остатков позволяют снизить объём 

иммобилизованных в запасах средств. Управление дебиторской 

задолженностью. Ужесточение кредитной политики, внедрение факторинга, 

предоставление скидок за ранние платежи. Увеличение кредиторской 

задолженности. Синхронизация денежных потоков. Согласование сроков 

поступления средств от покупателей и оплаты поставщикам минимизирует 

кассовые разрывы. 

Самостоятельная работа.  
Определение потребности в краткосрочном финансировании и методы ее 

определения. 

Рекомендуемая литература: 
 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 

 
 

Тема № 10. Краткосрочные заемные средства 
Практическое занятия. 
Управление дебиторской задолженностью (кредитная политика). 

Управление денежными средствами и их эквивалентами. Традиционные и 

новые методы краткосрочного финансирования. Управление источниками 

финансирования оборотного капитала. Риски, связанные с краткосрочными 

заёмными средствами: высокая процентная ставка, дополнительные комиссии и 

страховые взносы, возможность просрочки платежа, зависимость от 



кредиторов. Методы краткосрочного финансирования. Управление 

источниками финансирования оборотного капитала. Некоторые источники 

финансирования оборотного капитала: собственные средства,  краткосрочные 

кредиты банков, бюджетные ассигнования. Их получают предприятия 

государственной и муниципальной формы собственности, предприятия, 

выполняющие государственные программы и т. п. Прочие источники –

иностранные инвестиции, кредиторская задолженность, займы, средства, 

привлечённые на условиях совместной деятельности и т. п. 

Самостоятельная работа. Управление денежными средствами и их 

эквивалентами. Учёт и анализ движения денежных средств и их эквивалентов. 

Составление бюджетов денежных средств и их эквивалентов. Планирование. 

Разработка платёжного календаря.  

Рекомендуемая литература: 
 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 

 
 

Тема № 11. Финансовое планирование и прогнозирование. 
Самостоятельная работа. 

Финансовое планирование и прогнозирование. Стратегическое, 

долгосрочное и краткосрочное финансовое планирование. Финансовая 

стратегия. Обеспечение достаточности ресурсов — определение необходимого 

объёма финансирования для реализации текущих и перспективных проектов. 

Оптимизация использования капитала — расчёт рентабельности и сроков 

окупаемости инвестиций, распределение средств с максимальной 

эффективностью. Подготовка к кризисным ситуациям. Установление 

объективно складывающихся тенденций хозяйствования. Оценка потенциала 

компании. Определение альтернатив развития. Формулирование проблем, 

требующих решения в прогнозный период. Виды финансового планирования: 

по горизонту планирования, по типам прогнозирования. Факторы, влияющие на 

точность финансового прогнозирования. Анализ текущего финансового 

состояния компании. Определение приоритетных направлений расходов и 

источников дохода. Разделение расходов на фиксированные и переменные. 

Постановка финансовых целей и задач бюджета. Составление и распределение 

бюджета по отделам. Мониторинг выполнения бюджета и внесение 

корректировок.  

Рекомендуемая литература: 
 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 

 
 

Тема № 12. Финансовые показатели 
Самостоятельная работа. 

Методы прогнозирования основных финансовых показателей. Методы 

экономической диагностики эффективности управления финансами. Анализ 



временных рядов – выявление тенденций и закономерностей в исторических 

данных, для прогнозирования будущих значений показателя. Регрессионный 

анализ, установление взаимосвязи между финансовыми показателями и 

внешними факторами. Кластерный анализ. Финансовые показатели 

организации (расчет основных коэффициентов, характеризующих финансовую 

устойчивость). Метод экспертных оценок основан на анализе мнений 

компетентных специалистов по вопросам динамики финансовых процессов. 

Индивидуальные и коллективные методы экспертной оценки. 

Комбинированные методы, применение экстраполяции для краткосрочного 

прогнозирования выручки, экспертные оценки для оценки влияния новых 

факторов для анализа взаимосвязей между показателями. Рассмотрение рисков 

и угроз, в результате проведенного анализа. Экспресс- анализ показателей. 

Этапы проведения анализа: предварительный обзор финансовой отчётности, 

расчёт ключевых финансовых коэффициентов, сравнение рассчитанных 

коэффициентов со среднеотраслевыми значениями или с показателями 

прошлых периодов для выявления отклонений и проблемных зон. 

Формирование общего заключения о финансовом состоянии организации и 

выработка рекомендаций по улучшению её деятельности. 

 

Рекомендуемая литература: 
 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 

 
 

Тема 13. Специальные вопросы финансового менеджмента. 

Самостоятельная работа. 
Финансовый менеджмент в условиях инфляции. Банкротство и 

финансовая реструктуризация. Антикризисное управление. Международные 

аспекты финансового менеджмента. Способы финансовых расчётов. Платёжное 

поручение, аккредитив, чек, инкассо. Перемещение капитала для его прироста. 

Факторинг, рента, аренда, трансинг, франчайзинг. Спекулятивные операции. 

Страхование имущественных интересов хозяйствующих субъектов и граждан 

при наступлении определённых событий. Оценка величины и структуры 

финансового левереджа, определение основных положений политики 

заимствований организации. Управление издержками и прибылью организации 

с применением аппарата операционного анализа. Построение организационной 

структуры финансового менеджмента организации. Применение методики 

построения дерева целей-функций, описание содержания деятельности главных 

структурных единиц финансового менеджмента и их информационного 

взаимодействия. Специфические аспекты и особенности финансового 

менеджмента в субъектах хозяйствования разных форм собственности и 

организационно-правовых форм; финансовый менеджмент в 

транснациональных корпорациях и других акционерных компаниях. Методы и 

модели прогнозирования банкротства. Финансовые матричные модели.  



Факторные модели прогнозирования банкротства. Модели Альтмана. 

Финансовый менеджмент в условиях инфляции. Стратегическое финансовое 

планирование. Разработка гибких финансовых моделей, учитывающих 

возможные скачки цен. Корректировка ценовой политики. Оптимизация 

расходов и ускорение оборота. Сокращение излишних затрат и поиск более 

выгодных условий у поставщиков. Инвестирование денежных излишков. 

Мониторинг и корректировка стратегий.  

Рекомендуемая литература: 
 Основная [1-2]; 

 Дополнительная [1-3]. 

 
5. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 

 
При реализации программы дисциплины используются лекционные и 

практические занятия. 

Общими целями занятий являются: 

‒ обобщение, систематизация, углубление, закрепление теоретических 

знаний по конкретным темам дисциплины; 

‒ формирование умений применять полученные знания на практике, 

реализация единства интеллектуальной и практической деятельности; 

‒ выработка при решении поставленных задач профессионально значимых 

качеств: самостоятельности, ответственности, точности, творческой 

инициативы. 

Целями лекции являются: 

− дать систематизированные научные знания по дисциплине, 

акцентировав внимание на наиболее сложных вопросах; 

− стимулировать активную познавательную деятельность обучающихся, 

способствовать формированию их творческого мышления. 

В ходе практического занятия обеспечивается процесс активного 

взаимодействия обучающихся с преподавателем; приобретаются практические 

навыки и умения. Цель практического занятия: углубить и закрепить знания, 

полученные на лекции, формирование навыков использования знаний для 

решения практических задач; выполнение тестовых заданий по проверке 

полученных знаний и умений. 

Самостоятельная работа обучающихся направлена на углубление и 

закрепление знаний, полученных на лекциях и других занятиях, выработку 

навыков самостоятельного активного приобретения новых, дополнительных 

знаний, подготовку к предстоящим занятиям. 

Консультация перед экзаменом проводится в учебной группе и 

направленна на разъяснение вопросов, возникших при подготовке к экзамену. 

 

  



6. Оценочные материалы по дисциплине 
Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины, проводится в соответствии с содержанием дисциплины по видам 

занятий в форме опроса, докладов. 
Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных и 

окончательных результатов обучения по дисциплине, проводится в 

формекурсовой работы и экзамена. 

 

6.1. Примерные оценочные материалы: 
 
6.1.1. Текущего контроля 
 
Типовые вопросы для опроса: 

 
1. Финансовый менеджмент и проблемы его становления в национальной 

экономике. 

2. Анализ международных стандартов деятельности финансовой службы на 

предприятии. 

3. Подходы к организации финансовых служб за рубежом. 

4. Проблемы развития финансового менеджмента на отечественных 

предприятиях частной формы собственности 

5. Адаптация методов финансового менеджмента на отечественных 

предприятиях 

 
Типовые темы для докладов: 
 

1. Основные методы анализа финансовой информации. 

2. Коэффициенты ликвидности. 

3. Коэффициенты деловой активности. 

4. Коэффициенты рентабельности. 

5. Коэффициенты платежеспособности. 

 
 
6.1.2. Промежуточной аттестации 
 
Примерный перечень вопросов, выносимых на экзамен 

 
1.Предмет финансового менеджмента, его цели и задачи.  

2. Характеристика теории дисконтированного денежного потока: сущность, 

когда и кем написана, ее значение.  

3. Коэффициенты рентабельности и деловой активности организации.  

4. Принципы, приемы и методы финансового менеджмента.  



5. Характеристика концепций стоимости капитала и эффективности рынка. 

Понятие стоимости капитала.  

6. Характеристика концепций денежного потока и агентских отношений. 

Понятие денежного потока.  

7. Характеристика концепций асимметричности информации и компромисса 

между риском и доходностью. Понятие риска, доходности.  

8. Теория структуры капитала, ее трактовки и особенности. Понятие 

предельной стоимости капитала.  

9. Эволюция финансового менеджмента и его основные концепции.  

10. Финансовые инструменты, их классификация.  

11. Оценка финансового положения организации.  

12. Понятие ликвидности и платежеспособности организации.  

13. Понятие левериджа и его роль в финансовом менеджменте.  

14. Понятие производственного риска. Оценка производственноголевериджа.  

15. Понятие финансового риска. Оценка финансовоголевериджа.  

16. Основные факторы в управлении финансами.  

17. Операции наращения и сущность процентной ставки.  

18. Операции дисконтирования и сущность дисконтной ставки.  

19. Денежный поток, его виды и способы оценки.  

20. Сущность аннуитета, методы его расчета.  

21. Множители наращения и модель расчета депозитной книжки.  

22. Фактор инфляции в финансовом менеджменте. Модель Фишера.  

23. Фактор времени и фактор ликвидности в управлении финансами.  

24. Финансовый анализ, его развитие и значение. Модель Дюпона.  

25. Финансовые активы: понятие, характеристика, классификация.  

26. Теории оценки финансовых активов, их значение в рыночной экономике.  

27. Характеристика цены и стоимости финансового актива. Норма прибыли.  

28. Доходность финансового актива. Модель Гордона.  

29. Гипотеза эффективности финансового рынка. Понятие хеджирования и его 

значение.  

30. Сущность инвестиций, причины их осуществления. Две модели развития 

фирмы.  

31. Инвестиционный проект: содержание и классификация проектов.  

32. Критерии оценки проектов: их интерпретация и характеристика.  

33. Бюджетирование капиталовложений. Критерии формирования бюджета.  

34. Финансовая устойчивость организации и оценка эффективности 

деятельности организации.  



35. Информационная база обеспечения деятельности финансового менеджера.  

36. Состав и содержание бухгалтерской отчетности предприятия, ее 

использование в процессе управления.  

37. Понятие критического объема продаж: сущность, методы расчета, значение.  

38. Понятие чистого оборотного капитала и чистых активов предприятия: 

методы расчета, значение в рыночной экономике.  

39. Понятие ресурсов предприятия и их структура в управлении.  

40. Анализ издержек фирмы. Анализ материально-производственных затрат.  

41. Планирование затрат. Определение потребности фирмы в различных 

элементах его активов. Эффект операционноголевериджа.  

42. Управление оборотными средствами. Показатели оборачиваемости.  

43. Управление потоком денежных средств. Положительные и отрицательные 

денежные потоки.  

44. Управление дебиторской задолженностью. Коэффициенты оборачиваемости 

дебиторской задолженности.  

45. Показатели и коэффициенты финансовой устойчивости и 

платежеспособности. 

 

Примерный перечень тем курсовых работ 
 

1. Анализ финансовой отчетности организации для принятия управленческих 

решений (на примере……) 

2. Анализ и диагностика финансовой деятельности организации (на 

примере……) 

3. Анализ и управление оборотным капиталом организации. Оптимизация его 

размеров и структуры (на примере……) 

4. Оптимизация использования оборотных средств в организации (на 

примере……) 

5. Анализ и управление финансовыми результатами деятельности организаций 

(на примере……) 

6. Анализ и управление затратами и себестоимостью продукции организации 

(на примере……) 

7. Анализ и управление ликвидностью баланса организации (на примере……) 

8. Анализ и управление финансовой устойчивостью организации (на 

примере……) 

9. Обеспечение финансовой устойчивости коммерческого банка (на 

примере……) 

10. Оптимизация структуры капитала организации (на примере……) 



11. Оптимизация финансовых потоков в хозяйственной деятельности 

организации (на примере……) 

12. Повышение эффективности финансовой деятельности коммерческих банков 

(на примере……) 

13. Пути формирования и направления эффективного использования 

финансовых ресурсов организации (на примере……) 

14. Управление финансовыми рисками организации (на примере……) 

15. Эффективное управление доходами организации (на примере…) 

16. Эффективное управление расходами организации (на примере….) 

17. Эффективное управление денежными потоками организации (на 

примере….) 

18. Управление источниками финансирования организации (на примере….) 

19. Управление структурой капитала организации (на примере….) 

20. Управление кредиторской и дебиторской задолженностью организации (на 

примере……) 

21. Управлением заѐмным капиталом и кредиторской задолженностью 

организации (на примере……) 

22. Управление затратами организации. Пути снижения и оптимизации затрат 

организации (на примере……) 

23. Управление имуществом организации. Оптимизация структуры и размера 

имущества организации (напримере……) 

24. Управление текущими активами организации (на примере……) 

25. Управление собственным капиталом организации (на примере……) 

26. Эффективное управление капитальными и финансовыми вложениями 

организации (на примере……) 

27. Управление портфелем ценных бумаг организации (на примере……) 

28. Управление доходностью инвестиционного портфеля коммерческого банка 

(на примере……) 

29. Антикризисное управление финансами организации (на примере….) 

30. Пути совершенствования налоговой политики организации в современных 

рыночных условиях (на примере……) 

 

6.2. Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации и 
критерии выставления оценок 

 
Система оценивания включает:  

Форма 

контроля 

Показатели 

оценивания 
Критерии выставления оценок 

Шкала 

оценивания 

экзамен правильность 

и полнота 

дан правильный, полный ответ на поставленный 

вопрос, показана совокупность осознанных 

отлично 

 



ответа знаний по дисциплине, доказательно раскрыты 

основные положения вопросов; могут быть 

допущены недочеты, исправленные 

самостоятельно в процессе ответа. 

 

 

дан правильный, недостаточно полный ответ на 

поставленный вопрос, показано умение 

выделить существенные и несущественные 

признаки, причинно-следственные связи; могут 

быть допущены недочеты, исправленные с 

помощью преподавателя. 

хорошо 

 

дан недостаточно правильный и полный ответ; 

логика и последовательность изложения имеют 

нарушения; в ответе отсутствуют выводы. 

удовлетворит

ельно 

 

ответ представляет собой разрозненные знания с 

существенными ошибками по вопросу; 

присутствуют фрагментарность, нелогичность 

изложения; дополнительные и уточняющие 

вопросы не приводят к коррекции ответа на 

вопрос. 

неудовлетвор

ительно 

курсовая 

работа 

правильность 

и полнота 

ответа 

работа выполнена самостоятельно, имеет научно-

практический характер, содержит элементы 

новизны; оформление отвечает установленным 

требованиям; показано знание теоретического 

материала по рассматриваемой теме, умение 

анализировать, аргументировать свою точку зрения, 

делать обобщение и выводы; материал излагается 

грамотно, логично, последовательно; во время 

защиты показано умение кратко, доступно 

представить результаты исследования, адекватно 

ответить на поставленные вопросы. 

отлично 

работа выполнена самостоятельно, имеет научно-

практический характер, содержит элементы 

новизны; имеются недочеты в оформлении 

курсовой работы; показано знание теоретического 

материала по рассматриваемой теме, умение 

анализировать, аргументировать свою точку зрения, 

делать обобщение и выводы; материал не всегда 

излагается логично, последовательно; во время 

защиты показано умение кратко, доступно 

представить результаты исследования, однако 

затруднены ответы на поставленные вопросы. 

хорошо 

работа выполнена самостоятельно, не содержит 

элементы новизны; имеются недочеты в 

оформлении курсовой работы; не в полной мере 

владение теоретическим материалом по 

рассматриваемой теме, анализ и аргументирование 

точки зрения, обобщение и выводы вызывают 

затруднения; материал не всегда излагается логично, 

последовательно; во время защиты имеются 

затруднения в представлении результатов 

исследования и ответах на поставленные вопросы. 

удовлетворите

льно 



работа выполнена не самостоятельно, не имеет 

научно-практический характер, не содержит 

элементы новизны; оформление не 

соответствует установленным требованиям; 

отсутствует понимание и владение материалом 

по рассматриваемой теме. 

неудовлетвор

ительно 

 

7. Ресурсное обеспечение дисциплины 
7.1. Лицензионное и свободно распространяемое программное 

обеспечение 
 
- AstraLinuxCommonEdition релиз Орел [ПО-25B-603] - Операционная 

система общего назначения "AstraLinuxCommonEdition" [Коммерческая 

(FullPackageProduct).Номер в Едином реестре российских программ для 

электронных вычислительных машин и баз данных - 4433]; Лицензия на право 

пользования № 217800111-ore-2.12-client-6196. 

 
7.2. Профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы 
 
Информационная справочная система – Сервер органов государственной 

власти Российской Федерации http://россия.рф/ (свободный 

доступ);профессиональные базы данных – Портал открытых данных 

Российской Федерации https://data.gov.ru/ (свободный доступ); федеральный 

портал «Российское образование» http://www.edu.ru (свободный доступ); 

система официального опубликования правовых актов в электронном виде 

http://publication.pravo.gov.ru/ (свободный доступ); справочная правовая система 

«КонсультантПлюс: Студент» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://student.consultant.ru/, (свободный доступ). 

 

 7.3. Литература 
Основная литература: 
1. Основы финансового менеджмента : учебное пособие / Н. А. Ершова, 

О. В. Миронова, Н. А. Колесникова, Т. В. Чернышева. — 2-е изд. — Москва : 

Российский государственный университет правосудия, 2023. — 196 c. — ISBN 

978-5-00209-041-9. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/133999.html 

2. Иванов, И. В. Финансовый менеджмент: Стоимостной подход : учебное 

пособие / И. В. Иванов, В. В. Баранов. — Москва : Альпина Паблишер, 2019. — 

504 c. — ISBN 978-5-9614-0678-8. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/82375.html 

 

Дополнительная литература: 



1. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебно-методическое 

пособие/ А.В. Красникова [и др.].— Электрон.текстовые данные.— Воронеж: 

Воронежский государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2022.— 

100 c.— Режим доступа: https://ipr-smart.ru/125976 

2. Кузнецова, В. А. Финансовый менеджмент : учебное пособие / В. А. 

Кузнецова, Т. А. Мартынова. — Красноярск : Сибирский государственный 

университет науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева, 2020. — 

102 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART 

: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/107234.html 

3. Алексеев, М. А. Финансовый менеджмент : практикум / М. А. Алексеев, И. 

Н. Доме, Н. К. Уланова. — Новосибирск : Новосибирский государственный 

университет экономики и управления «НИНХ», 2020. — 223 c. — ISBN 978-5-

7014-0959-8. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/106162.html 

 

 

7.4. Материально-техническое обеспечение 
 

Для проведения и обеспечения занятий используются помещения, 

которые представляют собой учебные аудитории для проведения учебных 

занятий, предусмотренных программой специалитета, оснащенные 

оборудованием и техническими средствами обучения: автоматизированное 

рабочее место преподавателя, маркерная доска, мультимедийный проектор, 

посадочные места обучающихся. 

 Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной среде 

университета. 

 

Автор: кандидат экономических наук, доцент Щелакова В.А. 


