


Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ 

ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋȿɊȼɂɋ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ: 
ɈɉɕɌ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄɍɅɖɌɍɊɕ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɀɂɁɇȿȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ: 
ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɕ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ, Ɋȿɒȿɇɂə 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

2018 



ɋɟɪɜɢɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ / 
ɋɨɫɬ. ȼ.Ⱥ. Ɉɧɨɜ, ɋ.Ⱥ. Ɍɭɪɫɟɧɟɜ, Ⱥ.ȼ. Ɂɵɤɨɜ. – ɋɉɛ.: ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 2018. – 24 ɫ. 

© ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2018 
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ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂɂ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ   9.00 – 10.00 

ɉɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 10.00 – 12.00 

Ʉɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ 12.00 – 12.30 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 12.30 – 14.00 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ  14.00 – 14.10 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

Ⱦɨɤɥɚɞɵ ɞɨ 10 ɦɢɧɭɬ ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨ 7 ɦɢɧɭɬ 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ – ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɩɪ., ɞ. 149), Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(ɩɹɬɵɣ ɷɬɚɠ). 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

ɬɟɥ. (812) 645-20-55, ɤɚɛ. 528 (ɧɨɜɵɣ ɤɨɪɩɭɫ – Ȼ) 
E-mail: ooni@igps.ru. Web-ɫɚɣɬ: http://www.igps.ru 

ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧ 
(http://www.igps.ru/static/materials-conference) ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 
ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɑɂɀɂɄɈȼ ɗɞɭɚɪɞ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 
ɆɍɋɂȿɇɄɈ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɈɇɈȼ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɧɬɪɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ 

ɨɬɞɟɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
ɰɟɧɬɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɌɍɊɋȿɇȿȼ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɁɕɄɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɨɬɞɟɥɚ; 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȻɈȻɊɈȼɋɄȺə Ⱥɥɥɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ; 

       ɤɚɩɢɬɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɌɂɌɈȼȺ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ – ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ;
       ЛУКИН Владимир Николаевич –  ведущий научный сотрудник центра, доктор политиче-
ских наук, доцент

http://www.igps.ru/static/materials-conference
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ȼɋɌɍɉɂɌȿɅɖɇɈȿ ɋɅɈȼɈ 

ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ Ɂɂɇɂɑȿȼ ȿɜɝɟɧɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – Ɇɢɧɢɫɬɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ. 

 

ɉɊɂȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈȿ ɋɅɈȼɈ 

ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɑɂɀɂɄɈȼ ɗɞɭɚɪɞ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȻɈɇȾȺɊ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ), ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

 

ȾɈɄɅȺȾɕ 

Ɋɚɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɄɈɇɇɈȼȺ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ – ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɇɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȻɈɇȾȺɊ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ), ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɆȺɁɂɇ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦɟɧɢ ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ», ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɄɈȼȿɒɇɂɄɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɚ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɄɊȿɃɌɈɊ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɫɟɪɜɢɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɊȿȼȺ ɘɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɅȺȻȺɊȾɂɇ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɎȽɄɍ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ȼɵɬɟɝɪɚ». 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ȽɈ ɢ ɑɋ 

ɋɌȿɉȺɇɑɍɄ Ɉɥɟɝ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɋɉɛ ȽɄɍ ȾɉɈ «ɍɆɐ ɩɨ ȽɈ ɢ ɑɋ», 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

əɄɍɒɄɂɇȺ ɂɪɢɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ȽɄɍ ȾɉɈ 
«ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ». 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 

ȿɊɈɏɂɇ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻȼɈɍ ȼɉɈ «ȼɨɟɧɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ɏ. Ɇɨɠɚɣɫɤɨɝɨ», ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɋɈɌɇɂɄɈȼ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻȼɈɍ ȼɉɈ 
«ȼɨɟɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ɏ. Ɇɨɠɚɣɫɤɨɝɨ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ɤɚɩɢɬɚɧ ɄȺȾɈɑɇɂɄɈȼ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻȼɈɍ ȼɉɈ «ȼɨɟɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ɏ. Ɇɨɠɚɣɫɤɨɝɨ», 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ɤɚɩɢɬɚɧ ȼȺȽȺɇɈȼ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ ɎȽȻȼɈɍ ȼɉɈ «ȼɨɟɧɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ɏ. Ɇɨɠɚɣɫɤɨɝɨ»; 
ȼȺɅȿɊɖəɇɈȼ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ – ɤɭɪɫɚɧɬ ɎȽȻȼɈɍ ȼɉɈ «ȼɨɟɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ɏ. Ɇɨɠɚɣɫɤɨɝɨ». 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «ȻȺɁ» ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ əɤɭɬɢɢ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ 
ɋɟɜɟɪɚ 

ɂɅɖɘɏɂɇ ɋɟɪɝɟɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «Ȼɪɹɧɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». 

ɂɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɦ 
ɨɬɪɹɞɨɦ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɬɪɭɞɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢɝɪɵ ɩɨ ɫɬɚɧɰɢɹɦ) 

ɉɂɊɈȽɈȼȺ Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɨɬɞɟɥɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɎɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɚɡɵ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɄȺɊɉɈȼ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȻȺɊȺɇɈȼɋɄɂɃ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ȻȺɊȺɇɈȼɋɄȺə Ɉɥɶɝɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ ɩɚɧɚɰɟɢ 

ȽɊɂȽɈɊɖȿȼ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢɦɟɧɢ ɚɞɦɢɪɚɥɚ 
ɋ.Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɋɂɆɈɇɈȼȺ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɋȺɆɂȽɍɅɅɂɇ Ƚɚɮɭɪ ɏɚɥɚɮɨɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɲɚɯɬɧɨɣ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɁȺɏȺɊɑȿɇɄɈ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɋɉɛɗɄ 
Ɇɚɣɧɢɧɝ»; 

ɉȿɑȿɊɂɐȺ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɉɛɗɄ 
Ɇɚɣɧɢɧɝ»; 

ɇɂɄɈɅȺɒɂɇ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɪɧɨɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ 
ɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ɉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɄɈɇɇɈȼȺ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ – ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɇɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɍȾɇȿȼ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɛɪɨɫɨɨɩɚɫɧɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɲɚɯɬɚɯ 

ɈȼɑȺɊȿɇɄɈ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɪɧɨɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ 
ɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ.  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɲɚɯɬɧɨɣ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɂɄɈɅȺɒɂɇ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɪɧɨɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ 
ɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ɁȺɏȺɊɑȿɇɄɈ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɋɉɛɗɄ 
Ɇɚɣɧɢɧɝ»; 

ɉȿɑȿɊɂɐȺ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɉɛɗɄ 
Ɇɚɣɧɢɧɝ». 
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Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɲɭɦɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ) 

ɅɈɀɄɂɇȺ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɨɪɟɧɢɹ ɢ ɬɭɲɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɅɈɀɄɂɇ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɄɈɆȺɒɂɇɋɄɂɃ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɂɥɶɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɎȽȻɍɇ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɧɢ ɇ.ɋ. ɋɨɥɨɦɟɧɤɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ», 
ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɁȺɏȺɊɈȼȺ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ, 
ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 



8 

ɋɈɈȻɓȿɇɂə 

Ɉɛɡɨɪ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɋȺɆɂȽɍɅɅɂɇ Ƚɚɮɭɪ ɏɚɥɚɮɨɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɄȺȾɈɑɇɂɄɈȼȺ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɋɂɆɈɇɈȼȺ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ 

ȻɈɄɈȼ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɆɂɏȺɃɅɈȼ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɆɂɏȺɃɅɈȼȺ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 

ȻɍɊȺɄ ȼɚɫɢɥɢɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɈɈɈ «ȺɆ-

ɫɬɚɧɞɚɪɬ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɨɤ 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȺɄɂɆɈȼȺ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ – ɚɞɴɸɧɤɬ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɨɜ ɊɎ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

ȽɈɅɈȼȺɑ Ⱦɚɪɶɹ ɘɪɶɟɜɧɚ – ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ȽɈɅɈȼȺɑ ɂɪɢɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɆɈɍ «Ɉɪɟɯɨɜɫɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ», Ƚɚɥɢɱɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 О некоторых проблемах обеспечения безопасности жизнедеятельности в условиях 
прогнозируемых угроз
   МУСИЕНКО Тамара Викторовна – заместитель начальника университета по научной 
работе ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский университет ГПС МЧС России», кандидат 
исторических наук, доктор политических наук, доцент. 

ЛУКИН Владимир Николаевич - ведущий научный сотрудник Центра организации 
научно-иследовательской и редакционной деятельности ФГБОУ ВО "Санкт-Петербургский 
университет ГПС МЧС России", доктор политических наук, доцент
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɱɜ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ȺɅȿɄɋȿȿȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɁȺɋɌɍɉɈȼ Ⱦɚɧɢɢɥ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ȻȺɅɈȻȺɇɈȼ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ȽɈɊəɑȿȼȺ ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ – ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɬɭɥɢɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜ ɬɨɥɳɟ ɮɢɥɶɬɪɚ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȻȺɅȺȻȺɇɈȼ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɉȺɊɋȺɄɈȼȺ Ƚɚɥɢɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɨɥɶɧɢɰɚ № 1ɎɄɍɁ Ɇɋɑ-78 Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ; 

ȺȻȾɅɏɍɋɋȿɃɇ Ⱥɥ-Ɏɪɚɞɢ Ɏɚɥɢɯ ɏɚɫɚɧ – ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ)». 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɜɨɞɤɨɜɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɇȾɊɈȼ Ⱦɟɧɢɫ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɎɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ». 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȻȺɅȺȻȺɇɈȼ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɉȺɊɋȺɄɈȼȺ Ƚɚɥɢɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɨɥɶɧɢɰɚ № 1ɎɄɍɁ Ɇɋɑ-78 Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ; 

ɋɄɊɂɉɇɂɄ ɂɝɨɪɶ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 

ɄȺɃȻɂɑȿȼ ɂɝɨɪɶ Ⱥɩɩɨɥɢɧɚɪɶɟɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɧɵɯ ɜɫɩɭɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ȻɈȿȼȺ Ⱥɥɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ – ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɄȺȾɈɑɇɂɄɈȼȺ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

Ȼɍɒɇȿȼ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɂȼȺɇɈȼ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɄȺɉɍɋɌɂɇ Ʌɟɨɧɢɞ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɥ Ɋɋɑɋ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ; 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɆȺɅɕɒȿȼ Ⱦɟɧɢɫ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɎɄɍ «ɐɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ» - ɫɬɚɪɲɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɟɠɭɪɧɵɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɢɯ 

ȼɈɊɈɇɂɇ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ɇȺɍɆɈȼȺ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ); 

ɅȿȻɋɄȺə Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ – ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ȼɈɊɈɇɂɇ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɆȺɋɌɂɉȺɇ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 
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ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɉȿɏɈɌɂɄɈȼ ȼɢɤɬɨɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ; 

ɊəȻɂɄɈȼ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ 
ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɇȺɁȺɊɈȼ Ⱥɧɬɨɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ 
ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ȽɊɍɁɂɇɈȼȺ Ɉɥɶɝɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ) 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȼɈɊɈɉȺȿȼ ɇɢɤɨɥɚɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (2016–2017 ɝ.ɝ.) 

ɄȺɊɑȿȼɋɄɂɃ ɘɪɢɣ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 
ɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻȼɈɍ ȼɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɉɍɉɕɊɂɇ ȼɢɤɬɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɎȽȻȼɈɍ ȼɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȽɈɅɈȼɂɇ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɌɈɊɈɉɈȼ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɨɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɚɡɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋȼɂɊɂȾɈɄ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ – ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 

ȽɈɅɈȼȺɑ Ⱦɚɪɶɹ ɘɪɶɟɜɧɚ – ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ». 
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ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɆȿɄȺɅɂɇ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȽɄɍ ȾɉɈ «ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ», ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ; 

ɑȿɄȺɊȿȼ Ʌɟɨɧɢɞ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȽɄɍ ȾɉɈ «ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ», ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 

ȽɈɊɒɄɈȼȺ ȿɥɟɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ȾȿɏɌȿɊЁȼȺ ȼɚɥɟɪɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɏȺɊɂɇ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɋɌɊȿɅɖɐɈȼ Ɉɥɟɝ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɆȺɌɈɊɂɇȺ Ɉɥɶɝɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ – ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɊɘɆɂɇȺ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ – ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ 
«Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȾȺɅɂ Ɏɚɪɢɞ Ⱥɛɞɭɥɚɥɢɟɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 
ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɒɂȾɅɈȼɋɄɂɃ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ȺɄɌȿɊɋɄɂɃ ɘɪɢɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ 
ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɂȼȺɇɈȼ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ 
ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȺɏɊɂȿȼ Ⱥɫɥɚɧ Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɢɱ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

ȽɈɆȺɁɈȼ Ɏёɞɨɪ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ – ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ»; 

ɂɒɌɂɆɂɊɈȼȺ Ⱥɥɢɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ». 
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Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɆȿȾȼȿȾȿȼȺ Ɉɥɶɝɚ Ɇɚɪɥɟɧɨɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɄȺɆȿɇȿɐɄȺə ɇɚɬɚɥɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉȺɄ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ»; 

ɁȺɏȺɊɈȼȺ Ⱥɥɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ». 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɊɈɀɄɂɇ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȼȺȽɂɇ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɌɍɊɋȿɇȿȼ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɭɪɨɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

ɇȿɑȺȿȼȺ ɘɥɢɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ». 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɟɬɥɵɯ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȿɆȿɅɖəɇɈȼȺ Ⱥɧɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ȻɈɅɌЁɇɄɈȼȺ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ»; 

ȺɇȾɊɈɇɈȼȺ ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ». 

ɀɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɝɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɁȿɆɋɄɈȼȺ Ⱥɧɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ȼɵɫɲɟɣ ɒɤɨɥɵ Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɉɛɉɍ 

ɒȿɊɒɇȿȼȺ Ⱥɧɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ – ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ»; 

ɗɇɋ Ɇɚɤɫɢɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ». 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɧɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɩɨ ɦɟɬɚɥɥɭ ɞɥɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɟɧɢɹ 

ɄȺȾɈɑɇɂɄɈȼȺ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɂȼȺɇɈȼ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɉȿɅȿɏ Ɇɢɯɚɢɥ Ɍɟɨɞɨɡɢɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɧɟɪɨɜɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ 

ɂȼȺɇɈȼ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɢɱ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɝɪɚɮɢɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɞɧɨɝɟɥɟɜɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɩɪɢ ɬɭɲɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɨɱɚɝɨɜ ɩɨɠɚɪɚ 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɄɈɉɈɋɈȼ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɬɟɪɦɨɧɚɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɠɚɪɚ 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɄɍɁɖɆɂɇȺ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ɊɈɆȺɇɈȼ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɄɍɁɖɆɂɇ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɅɈȻɀȺ Ɇɢɯɚɢɥ Ɍɢɦɨɮɟɟɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 
ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɑɋ 

ɤɚɩɢɬɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɅɈɋȿȼ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɏȺȻɂɊɈȼ Ɍɢɦɭɪ Ɋɟɧɚɬɨɜɢɱ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
– ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»;

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɆȺɅɖɐȿȼ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ 

ɆȺɌȼȿȿȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɉɈɉɂȼɑȺɄ ɂɜɚɧ ɂɝɨɪɟɜɢɱ ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɭ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɆɂɏȺɃɅɈȼ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɆɂɏȺɃɅɈȼȺ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

Ɏɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɆɈɋɄȺɅȿɇɄɈ Ƚɚɥɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ɋɨɥɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɈȾɂɇɈɄɈȼȺ ȿɥɟɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɚɭɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 

Ȼɍɒɇȿȼ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɋȺȼȿɅɖȿȼ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 
ɄȺɃɁȿɊ ɗɞɭɚɪɞ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 
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ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ Ɋɋɑɋ 

ɤɚɩɢɬɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɋȺɉȿɅɄɂɇ Ⱥɪɬёɦ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɓЁɌɄȺ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 

ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ȺɏɈȼ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɋȺȼɑɍɄ Ɉɥɟɝ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȺɄɋȿɇɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – 

ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ 

ɋȼɂȾɁɂɇɋɄȺə Ƚɚɥɢɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɨɪɟɧɢɹ ɢ ɬɭɲɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɒɂɎɎ ȼɢɤɬɨɪ Ʉɭɪɬɨɜɢɱ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻȼɈɍ ȼɉɈ «ȼɨɟɧɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ɏ. Ɇɨɠɚɣɫɤɨɝɨ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɋɄɊɂɉɇɂɄ ɂɝɨɪɶ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ȽɅɈɇȺɋɋ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȼɅȺɋɈȼ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ) ɎȽȻɍ 
«ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɄɊɂɉɇɂɄ ɂɝɨɪɶ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɆȿɊɌɂɇ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ. 



17 

Ɋɨɥɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɆȺɌɈɊɂɇȺ Ɉɥɶɝɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ – ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɊɘɆɂɇȺ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ – ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ 
«Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɧɚɞɫɬɪɨɟɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɒɂɅɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɋɕɌȾɕɄɈȼ Ɇɚɤɫɢɦ Ɋɚɜɢɥɶɟɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

ɉɈɊɈɒɂɇ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɇɂɐ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ; 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɏȺɊɂɇ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɇɂɐ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 
ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ȻɈȻɊɂɇȿȼ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ; 

ɄɈɇȾȺɒɈȼ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɤ; 

ɍȾȺȼɐɈȼȺ ȿɥɟɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɩɪɢ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɢ 

ɌɂɌɈȼ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ. 

Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɌɊɈɎɂɆȿɐ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɌɊɈɎɂɆȿɐ ȼɚɥɟɪɢɣ əɪɨɫɥɚɜɨɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 
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Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɍɁɍɇ Ɉɥɟɝ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɒɂɊɈɍɏɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɌɊɈəɇɈȼ Ɉɥɟɝ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɡɚɝɨɪɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɥɚɞɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȿȽɈɊɈȼ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ 
5 ɤɭɪɫɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ əɏɈɇɌɈȼȺ Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɦɥɚɞɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȿȽɈɊɈȼ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ 
5 ɤɭɪɫɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɧɵɯ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɚɧɬɢɩɢɪɟɧɨɜ 

ɂȼȺɏɇɘɄ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɋɌɈɅəɊɈȼ ɋɜɹɬɨɫɥɚɜ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ 
ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ əɏɈɇɌɈȼȺ Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɦɥɚɞɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɋȺɇȾɀɂȿȼȺ Ⱥɥɢɧɚ ɋɚɧɞɠɢɟɜɧɚ – ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ 
5 ɤɭɪɫɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɟɤɨɥ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ȺȽɈȼȺ Ʌɢɥɢɹ əɧɜɚɪɛɢɟɜɧɚ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɅɈȼɑɂɄɈȼ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 
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ɋɩɨɫɨɛ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɣ ɜ ɩɨɱɜɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɤɚɩɟɥɶɧɨɣ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ 

ȿɅɎɂɆɈȼ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ȾɘɄɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɱɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɪɨɜɭ 

ȿɅɎɂɆɈȼ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȾȿɆȿɇɌɖȿȼ Ɏɟɞɨɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɨɧɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɠɚɪɟ 
ɩɨ ɫɬɚɥɶɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɋɂɄɈɊɈȼȺ Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ȿɅȺɄɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ȺɋɌȺɇɂɇ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɱɚɝɚ ɩɨɠɚɪɚ ɩɨ ɯɨɥɨɞɧɨɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɋɂɄɈɊɈȼȺ Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ȿɅȺɄɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɄɈɇɍɊȻȺȿȼ Ⱥɪɥɚɧ Ɇɭɪɚɬɨɜɢɱ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɬɭɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɬɭɲɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɨɜ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɟɫɚ 

ɁȺɏɆȺɌɈȼ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ – ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɋɋɑɋ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɈɇɈȼ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɧɬɪɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 
 ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɌɍɊɋȿɇȿȼ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 
ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɁɕɄɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɓȿɊȻȺɄ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
«ȽɢɩɪɨȽɪɚɠɞɚɧɋɬɪɨɣ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 



20 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɢɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 
ɩɨɠɚɪɚ 

ɏɊɈɆɈȼ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɄɍɊɌɂɇȺ Ɇɢɥɟɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ȻȿɅɖɒɂɇȺ ɘɥɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɩɨɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɑɈɆȺȿȼ ɇɸɪɛɢ Ʉɚɡɛɟɤɨɜɢɱ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɄɊɘɑɄɈȼ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɆȿȾȼȿȾȿȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɘɪɶɟɜɢɱ – ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɋɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɒɇȺɏɈȼȺ Ⱦɢɧɚ ɋɭɥɬɚɧɨɜɧɚ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɍɌɄɂɇ ɋɟɪɝɟɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɤɚɩɢɬɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɒȺɊȺɉɈȼȺ Ⱥɥɢɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɉɛ ɨɞɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɁɕɄɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɑȿɊɇɕɏ Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɥɢɦɟɧɬɶɟɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɎȽɄȼɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 



21 

ȾɅə ɁȺɆȿɌɈɄ 
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ȾɅə ɁȺɆȿɌɈɄ 



23 

ȾɅə ɁȺɆȿɌɈɄ 



 

 

 
 

 

ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅɂ: 
 

ɈɇɈȼ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ɌɍɊɋȿɇȿȼ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

ɁɕɄɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

 

 

 

ɋȿɊȼɂɋ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ: 
ɈɉɕɌ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄɍɅɖɌɍɊɕ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɀɂɁɇȿȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ: 
ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɕ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ, Ɋȿɒȿɇɂə 

 

 

 

 
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

 

 

 

26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ – ȼ.Ⱥ. Ɉɧɨɜ 

 

 

 

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 24.09.2018 Ɏɨɪɦɚɬ 6084 1/16
 

ɉɟɱɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɚɹ Ɉɛɴɟɦ 1,5 ɩ.ɥ. Ɍɢɪɚɠ 100 ɷɤɡ. 
Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

196105, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪ., ɞ. 149 


	Обложка - СЕРВИС 2018
	Программа - СЕРВИС 2018 (печать)

