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ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɑɂɀɂɄɈȼ ɗɞɭɚɪɞ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢч 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ»  
 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɝɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ! 

ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ ɦɧɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ȼɚɫ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ». 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɭɡɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɨɞ-

ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. ɇɟ-
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚ-
ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢ-

ɱɢɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ Ƚɉɋ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨ-

ɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ» ɩɪɢɡɧɚɧ 

ɥɭɱɲɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – «ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ ɧɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ.  

ɀɟɥɚɸ ȼɚɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ! 
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ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɉȺɋɌɍɏɈȼ ɋɟɪɝɟɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢч 

ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ»  
 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ». 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɠɢɡ-
ɧɟɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɜɦɟ-
ɫɬɟ, ɝɨɬɨɜɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɦɵɫɥɹɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɬɨɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɨɡɞɚɫɬ ɬɭ ɨɫɧɨɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 
ɀɟɥɚɸ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ, ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȾɈɄɅȺȾɕ 

 

 

ȾɂȾȺɄɌɂɑȿɋɄɂɃ ɄɈɆɉȿɇȾɂɍɆ ɄȺɄ ɍɇɂȼȿɊɋȺɅɖɇȺə ɈɋɇɈȼȺ 

ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɄȺȾɊɈȼ ȼ ɉȺɊȺȾɂȽɆȿ ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

 

ɅɈȻɀȺ Ɇɢɯɚɢɥ Ɍɢɦɨɮɟɟɜɢч 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

ȽɊȿɒɇɕɏ Ⱥɧɬɨɧɢɧɚ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɧɚ 

ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɪɚɫ-
ɬɚɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɫɪɟɞɵ ɟɝɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɟɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɳɭɳɚɟɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɪɟ-
ɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ə.Ⱥ. Ʉɨɦɟɧɫɤɨɝɨ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 

ɢ ɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 
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It is noted that thanks to the existing system of transferring life experience to the younger gen-

eration, human society ensured an optimal balance between man and his environment, the cultural 

paradigm of his adaptation to objective reality provided acceptable physical conditions of existence 

and mental comfort in which the subject feels biological and spiritual and moral security; the refor-

matory role of Y.A. Comenius in the formation of the scientific foundations of didactics; psycho-

pedagogical sciences play a leading role in teaching as a unified process of teaching and learning in 

the paradigm of the technological approach. 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛ-
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ɳɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (ɜ ɨɧɬɨ- ɢ ɮɢɥɨɝɟ-
ɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ) ɫɬɚɪɲɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɭɪɨɜɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɲёɥ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɭɬёɦ: ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɥɢɫɶ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ» ɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ». ɉɟɪɜɚɹ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɥɢɝɚɬɧɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ «ɩɨɞɝɨɧɤɚ» ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɨɞ ɫɜɨɢ ɧɭɠɞɵ. ȼɬɨɪɚɹ – ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɬ.ɩ. ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɟ) ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦ 

«ɫɥɟɩɨɣ ɫɬɢɯɢɢ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɧɨ ɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɳɭɳɚɟɬ ɛɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵ-

ɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɵɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɚɡɭɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɫɬɢɝ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɷɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ, ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɥɢɫɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ 

ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɪɭɞ, ɢɝɪɚ, ɭɱɟɧɢɟ). 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɧɢɣ (ɫɧɚɱɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ), ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɤɚɦ) ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɢɯ «ɤɪɢɬɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɫɚ» ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɬɨɝɨ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɭɱɟɧɢɹ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

Ƚɟɧɢɣ əɧɚ Ⱥɦɨɫɚ Ʉɨɦɟɧɫɤɨɝɨ (1592–1670) ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ɉɛɨɛɳɢɜ ɜɟɫɶ 

ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ», ɭɱёɧɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ȿё ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɡɥɨ-

ɠɟɧɵ ɜ «ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɢɞɚɤɬɢɤɟ» [1]. ɗɬɨɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ-ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, ɫɚɦ ə.Ⱥ. Ʉɨɦɟɧɫɤɢɣ ɧɚɡɵɜɚɥ 

«ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɭɱɢɬɶ ɜɫɟɯ ɜɫɟɦɭ». 

ȿɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɚ-ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɝɭɦɚɧɢɫɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɬɢɱɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ-

ɝɭɦɚɧɢɫɬɚ Ɏ. Ɋɚɛɥɟ (1483–1553) ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɞɟɹɯ ɚɧɝɥɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɚ Ɏ. Ȼɷɤɨɧɚ (1561–1626), ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɪɨɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨ-

ɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 
ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɥɚɬɢɧɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ, Ƚɟɪɧɛɨɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɞɜɚɞɰɚɬɢɞɜɭɯɥɟɬɧɢɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ 

ɲɤɨɥɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɭɱɢɥɫɹ ɫɚɦ. 

Ɍɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ə.Ⱥ. Ʉɨɦɟɧ-

ɫɤɢɣ ɧɟ ɦɨɝ ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɤɚɧɨɧɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ 

ɝɥɭɛɢɧɟ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ɫɯɨɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɋɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɤɟ ɨɧ ɩɨɫɜɹɬɢɥ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɟё 
ɤɨɧɰɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɞɟɢ «ɨɬɰɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ» ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɝɨɞɨɜɭɸ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɥɚɫɫɧɨ-ɭɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
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Ɍɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ə.Ⱥ. Ʉɨɦɟɧɫɤɨɝɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɨɜ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɢɯ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ, ɭɬɨɱɧɹɥɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɯ ɥɸ-

ɞɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɢɫɭɳ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɭɦɭɥɹɬɢɜ-

ɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ, 
ɛɭɞɶ ɬɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ, ɭɱɟɧɢɟ ɨ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɤɚɪ-

ɬɢɧɟ ɦɢɪɚ ɢɥɢ ɟё ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɝɨɪɧɢɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɚ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɚ, ɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɞёɠ-

ɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧ-

ɬɢɧɝɟɧɬɚ. ɗɬɢ ɤɨɪɪɟɥɹɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɢ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɭɫɥɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɧɟɞɪёɧ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɬɪɟɬɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɟɳё ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɟɞɢɧɵɣ, ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɟё ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɘɇȿɋɄɈ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ [2]. ȼ.ɉ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ... ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ» [3], ȼ.Ɇ. Ɇɨɧɚɯɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟё ɤɚɤ 

«ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɹɯ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ...» [4]. ɋ.Ȼ. ɋɬɭɩɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɟɪɦɢɧ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢ-

ɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɪёɯɫɨɬ ɪɚɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [2]. 

Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɚɥɢɬɪɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ, «ɜɫɟɥɟɧɫɤɨɦ» 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ (ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɚɭɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɞɧɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ: ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɹ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, Ȼ.ȼ. ȿɜɫɬɚɮɶ-

ɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɷɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ [5]. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɢ ɬ.ɩ. ɢɦɟɟɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɨ-ɧɨɭɦɟɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ «ɜɦɟɫɬɢɬɶ» ɜ ɟɞɢɧɨɟ «ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɨɧɧɨɟ ɥɨɠɟ», ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɫɬɭɥɚɬɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɨɜɨɣ: ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ 

ɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ; ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɟё ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: «ɞɢ-

ɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ»; «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ»; «ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ». 
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ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɟё ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɱёɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɟё ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɢ 

ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. 
ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɫɭɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɨ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɫɬɚ-
ɜɨɦ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɥɚɫɬɟɪ-

ɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɢɝɚɬɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɂɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɬɢɩɚ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɱɟɥɨɜɟɤ» ɢ ɰɟɥɶ, ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɨɫɢɬ ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɟɧɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɜɨɢɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵ-

ɤɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɭɟɞɢɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɱɟɧɢɟɦ. 
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ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ «ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɨɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢёɦɨɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [6] ɢɝɪɚɟɬ ɞɢɞɚɤ-

ɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɤɚ ɢɝɪɚ-
ɟɬ ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ-ɭɱɟɧɢɹ. ȿё ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ 

 

Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ «ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ» ɢ «ɰɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ» ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ: 
– ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

(ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ) ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ; 

– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ-
ɦɢ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɭɫɥɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɩɚɪɚɞɢɝɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɟё ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɟɧɞɢɭɦɚ, ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨ ɧёɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɇȺɍɑɇɈ-ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂɏ 

ɄȺȾɊɈȼ ȼ ȺɄȺȾȿɆɂɂ ȽɊȺɀȾȺɇɋɄɈɃ ɁȺɓɂɌɕ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə 

 

ɦɚɣɨɪ 

ɋȺɆɈɃɅɈȼ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢч 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ) ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɎȽȻȼɈɍ ȼɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞ-

ɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ (ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
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ȼ ȼɨɟɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ» [1]. 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɭɡɧɢɰɟɣ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɑɋ. Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱥɞɴɸɧɤɬɭɪɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɜ 1995 ɝ. 
ɉɨɡɞɧɟɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2001 ɝɨɞɚ, ɜ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɇɨɥɞɨɜɵ, 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ [2].  

Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɨɲɥɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 155 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ 103 ɚɞɴɸɧɤɬɚ, 27 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ 25 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɫɬɚɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚɭɤ 

115 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ [2].  

ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ (ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ) Ⱥɤɚ-
ɞɟɦɢɢ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

20.07.01 (20.06.01) – Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (05.26.02 – Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ); 

56.07.01 – ȼɨɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ (20.02.24 – Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ); 
41.06.01 – ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ (23.00.02 – ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ ɢ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɫ 2007 ɩɨ 2017 ɝɨɞ [3]. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ 

ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɫ 2007 ɩɨ 2017 ɝɨɞ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱥɞɴɸɧɤɬɵ Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɵ 
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɂɌɈȽɈ 

Ɂɚɳɢɬɢɥɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ 37 9 12 58 

ɇɟ ɡɚɳɢɬɢɥɢɫɶ 26 22 6 54 

 

ɂɡ 112 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ – 58 ɱɟɥ. 

(52 %). ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (67 %), ɚ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ – ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ (29 %). 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ. ȼ ɪɹɞɟ ɜɨɟɧ-

ɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5–7 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ [2]. 

ȼ ɱɟɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ? Ⱦɨ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɚ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞ-

ɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ» ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɢ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɚ ɫɬɚɥɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɥɢɰɚɦ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɜɵɞɚёɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ [4].  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨ-

ɪɹɞɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ), ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱёɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧ-

ɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɞɚёɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ [4, 5, 6]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɨɩɪɹɝɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɭɱёɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɗɬɚ ɞɜɭɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɇɚ ɪɢɫ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɧɚ 1 ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪ-

ɞɢɬɶ ɬɟɦɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɮɨɪ-

ɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɞɴɸɧɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɢ ɫɞɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɣ ɷɤɡɚɦɟɧ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɢ ɩɨ ɧɢɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɚɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢ ɟɟ ɡɚɳɢɬɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ [7]: 

1. ɋɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɭ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ. 

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. 
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4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ 

ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ (ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ). 

5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɚɞɴɸɧɤɬɚɦ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ. 

6. ɋɥɚɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ. 

7. ɋɥɚɛɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɹɦɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ». 

2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ.  

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɚɯ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

5. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫ ɚɞɴɸɧɤɬɚɦɢ ɢ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫ ɚɞɴɸɧɤɬɚɦɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɭɱɟ-
ɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ ɟɝɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜ ɜɨɲɥɢ ɱɥɟɧɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɭɱɟɧɵɟ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɦ ɢ ɩɥɚɧ-ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ (ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ) ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟ-
ɥɟɣ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

7. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ. 

8. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

9. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

10. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɇɚɭɱ-

ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ 4 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɇɆɋ: 

1. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (1 ɝɨɞ ɩɟɪɟɞ ɭɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ). 

2. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɤɨɧɟɰ 1 ɝɨɞɚ). 
3. Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

4. Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ (3 ɝɨɞ, ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɡɚɳɢɬɨɣ). 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɇɉɄ: 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ; 

– ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ; 

– ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɇɂɊ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɤɚɧɞɢ-

ɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɪɭ-

ɝɨɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫɵɝɪɚɥɨ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɡɚɳɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ⱥ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ 

2018 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɡɚɳɢɬɢɥɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɚɮɟɞɪ, ɨɞɢɧ ɚɞɴɸɧɤɬ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧ ɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2016 ɝɨ-

ɞɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɞɴɸɧɤɬɚɦɢ ɢ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ. 
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5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ (ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ): ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ) ɨɬ 19 ɧɨɹɛ. 2013 ɝ. № 1259. 

6. Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24.09.2013 № 842. 

7. ɉɨɥɟɜɨɣ ȼ.Ƚ., ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ Ⱥ.ɂ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪ-

ɧɚɥ «ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» № 3. – ɏɢɦɤɢ: ɎȽȻȼɈɍ 

ȼɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ», 2015. – ɋ. 83–93. 
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ɅɂɑɇɈɋɌɇȺə ɂ ɊȿȺɄɌɂȼɇȺə ɌɊȿȼɈɀɇɈɋɌɖ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ ɉɈȼȿȾȿɇɂə 

ɑȿɅɈȼȿɄȺ ȼ ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɈɃ ɋɂɌɍȺɐɂɂ 

 

ȽɊɂȽɈɊɖȿȼ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢч 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢɦɟɧɢ ɚɞɦɢɪɚɥɚ ɋ.Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

ɅȺɌɍɏɈȼ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢч 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢɦɟɧɢ ɚɞɦɢɪɚɥɚ ɋ.Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ», 

ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɨɫɱɢ-

ɬɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 
ɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɮɥɨɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 
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ɂ.ɉ. ɉɚɜɥɨɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, – ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ [1]. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɤɚɤ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ (ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ 

ɟɫɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚ-
ɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɫɬɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɭɸ, ɪɢɫ. 1. 

Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪ-

ɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɦɨɪɹɤɨɜ – ɷɬɨ ɫɦɟɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ, ɫɦɟɧɚ ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɨɜ, ɫɦɟɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɢɩɚɠɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɢɰ ɤɨ-
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ɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɭɞɧɟ, ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ 

ɫɬɪɟɫɫɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɭɞɧɟ. Ⱥ ɟɳɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɬ.ɞ. [2]. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɟ «ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ». 

ȼ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɪɨɥɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɯɨɞɹɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢ-

ɟɧɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɮɥɨɬɟ [3]. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɪ-

ɦɢɢ ɋɒȺ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 40–70 %, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ 30–40 % ɞɨ 5–8 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30–40 %. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10–25 % [4]. 

ȼɨɩɪɨɫ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɮɥɨɬɟ, ɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜɨɨɛɳɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɦɧɨ-

ɝɨɜɟɤɬɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɩɪɨ-

ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɜɨɞɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɭɞɨɜ-ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ, ɝɞɟ ɷɤɢɩɚɠ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɜɫɟ. 
ȼ ɐɟɧɬɪɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɦɟɧɢ Ɏɪɚɭɧɝɨɮɟɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɨɪɫɤɚɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬ-

ɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ» [5]. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɡɚɦɚɧɱɢɜɚɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɚ-
ɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɭɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɫɭɞɚ-ɚɜɬɨɦɚɬɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ-

ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɞɨɜ-ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ – ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɭɞɨɜ-ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɜ ɪɵɛɨ-

ɥɨɜɧɨɦ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɦ ɮɥɨɬɚɯ, ɬɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɭɠ «ɱɟɥɨɜɟɤɭ» ɢ «ɚɜɬɨɦɚɬɭ» ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ [6]. 

Ⱥ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɥɹɪɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɫɭɞɚ-ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɩ-

ɥɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɣɫɛɟɪɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤ ɫɟ-
ɛɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɭɞɚ ɫ ɷɤɢɩɚɠɟɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɭɞɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɡɧɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-
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ɦɟɧɬ. ɑɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ, ɜ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɬ ɤ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ [3]. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɭɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧ-

ɧɟ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ. 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɮɥɨ-

ɬɟ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɵ, ɚ ɜɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ «ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ», ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1990–1994 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ 31 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɹ ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɷɤɢɩɚɠɟɣ [7]. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɨɣ 

ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ [8]. 

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɚ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ.  

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ, ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨ, ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉɚɤ 

ɧɢɡɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɧɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɚɞɟɤ-

ɜɚɬɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɭɞɨɜ). Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɵɜɚɦɢ ɢ ɫ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ɋɟɚɤɬɢɜɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟ-
ɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɫɭɛɴɟɤɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɫɞɚɱɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɚɤɬɢɜɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɤɬɢɜ-

ɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɚɡɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, – ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, – ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ 199 ɚɛɢɬɭ-

ɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ Ɇɨɪɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɞ-

ɠɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (ɧɵɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȽɍɆɊɎ ɢɦɟɧɢ ɚɞɦɢɪɚɥɚ ɋ.Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ) ɜ 2006 

ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɭ 31 % ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɪɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɭ 40 % [9]. 

ȼ 2016–2017 ɝ.ɝ. ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɪɟɞɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ȽɍɆɊɎ ɢɦɟɧɢ ɚɞɦɢɪɚɥɚ ɋ.Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ. ɉɪɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɲɤɚɥɚ 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ State-Trait Anxiety Inventory ɑ.Ⱦ. ɋɩɢɥɛɟɪɝɟɪɚ (ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɘ.ɏɚɧɢɧɚ) [8]. 

ɍɪɨɜɧɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ. ȼ ɬɟɫ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ 3–4 ɤɭɪɫɨɜ ɫɭɞɨɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬ 18–22 ɥɟɬ – 77 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɨɪɦɚ) ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳ – 57,1 %, 

ɚ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ – 45,5 %. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ 14,3 %, ɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ – 48,0 %. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳ – 28,6 %, ɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ – 6,5 % ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ.  
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬ 23 ɞɨ 67 ɥɟɬ, ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɧɵ, ɫɬɚɪɲɢɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɧɚ, 2-ɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɢ ɜɚɯɬɟɧɧɵɟ ɩɨ-

ɦɨɳɧɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɧɚ – ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – 187 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɢɫ. 2. 

 

  
  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɪɨɜɧɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɨɪɦɚ) ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳ – 63,6 %, ɚ 
ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ – 58,3 %. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ – 36,4 %, ɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ – 9,1 %. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ, ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɧɢɤɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɯɚ. 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳ – 27,3 %, ɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ –5,3 % ɫɭɞɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

Ʉɚɤ ɝɥɚɫɢɬ ɡɚɤɨɧ Ƀɟɪɤɫɚ-Ⱦɨɞɫɨɧɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ (ɫɪɟɞɧɟɦɭ) ɭɪɨɜɧɸ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ, ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɧɢɤɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɯɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ P&I Club UK ɩɨ ɜɢɧɟ ɜɚɯɬɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
– 25 % ɚɜɚɪɢɣ, ɩɨ ɜɢɧɟ ɥɨɰɦɚɧɚ – 7 %, ɚ ɩɨ ɜɢɧɟ ɜɚɯɬɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ – 2 % [10]. 

ɋɬɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɚɯɬɟɧɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɑɢɫɥɨ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɯɨɞɨɜɨɦ ɦɨɫɬɢɤɟ 
ɪɟɡɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɦɚɲɢɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ [11] ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɭɥɚ R = F×S 

(Ɋɢɫɤ – Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ) ɹɜɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. 

Ʌɚɭɪɟɚɬ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ Ƚɟɪɦɚɧ Ƚɟɫɫɟ ɩɢɫɚɥ: «ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɧɚɭɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸ-

ɳɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɦɭɠɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». ɉɨɧɢɦɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬ-
ɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɮɥɨɬɟ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ «ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ» – ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ. 

ȼɵɢɫɤɢɜɚɬɶ ɨɛɯɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɬɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɟɬɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɫɭɞɨɜ – ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. ɋɨɫɬɚɜ ɯɨɞɨɜɨɣ ɜɚɯɬɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ «ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ» ɮɨɪɦɭɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɬ ɜɨɜɫɟ. 
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XXI ɜɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɟɞɫɬ-
ɜɢɣ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɩɢɞɟɦɢɣ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ. ȼɫɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɧ-

ɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɬɹɠɟɥɵɦɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɧɚɫɢɥɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɠɚɪ, ȾɌɉ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɜɡɪɵɜɵ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɟ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ, ɝɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ, ɭɦɟɧɶɲɚɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɍɫɜɨɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɥɹɝɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɫɩɚɫɚɬɟ-
ɥɟɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɩɚɫɚɬɟɥɢ ɜ 

ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɚɫɚɬɟɥɢ ɢɫ-
ɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɪɜɧɵɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɬ.ɤ. ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɨɜɨɩɨɬɟɪɹ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧ-

ɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɢ ɝɢɛɟɥɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɥɢɛɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬ ɩɨɡɞɧɢɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ.  

ɐɟɥɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɩɭɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɝɪɨ-

ɠɚɸɳɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [1]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨ-

ɦɨɳɢ. ȿɫɬɶ ɉɪɢɤɚɡ № 477ɧ ɨɬ 04.05.2012 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» [2, 3]. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɞɢɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɹ ɧɟɬ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ – ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ 

ɬɪɚɜɦɚ ɷɬɨ: 

1. Ȼɨɥɶ. 

2. Ɉɬɟɤ. 

3. Ʉɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ (ɧɚɪɭɠɧɨɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ). 
4. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɥɸɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢɥɢ ɥɭɱɟɜɨɣ ɬɪɚɜɦ, ɨɠɨɝɨɜ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɤɫɢɧɨɜ ɢ ɩɪɢɠɢɝɚɸɳɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ: 

1. ɉɨɢɫɤ, ɞɟɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 

2. Ɉɫɦɨɬɪ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɵɯɚɧɢɹ. 

3. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ. 

4. ɗɜɚɤɭɚɰɢɹ. 

Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦɟ, ɫɢɧɞɪɨɦɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬ-
ɪɚɜɥɟɧɢɢ ɋȾəȼ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɟ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ ɬɪɚɜɦɢ-

ɪɭɸɳɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. 
1. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɞɟɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: 

ɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

ɛ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ; 

ɜ) ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

ɝ) ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ; 

ɞ) ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ; 

ɟ) ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɦɟɫɬ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ, ɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɠɢɡɧɢ ɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ: 

2. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɵɯɚɧɢɹ  

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɠɢɡɧɢ ɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ: 

ɚ) ȼɵɡɨɜ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ ɛɟɡ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ – ɩɭɥɶɫɚ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɹɯ. ɉɪɢ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɟɧɧɨɦ ɞɵɯɚɧɢɢ – ɡɚɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɟ ɝɨɥɨɜɵ ɫ ɩɨɞɴёɦɨɦ ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɚ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɢɠ-

ɧɟɣ ɱɟɥɸɫɬɢ. 

ɛ) Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɡɨɪɧɨɦɭ ɨɫɦɨɬɪɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ 

ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ:  

– ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɣ; 

– ɩɚɥɶɰɟɜɨɟ ɩɪɢɠɚɬɢɟ ɚɪɬɟɪɢɢ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɧɭ; 

– ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɠɝɭɬɚ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɝɢɛɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɫɬɚɜɟ; 
– ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɜɹɳɟɣ ɩɨɜɹɡɤɢ. 

ɜ) ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ: 

ȼɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ ɨɫɦɨɬɪɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ-
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ɡɧɚɤɨɜ ɬɪɚɜɦ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ɉɪɢɞɚɧɢɟ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɥɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ (ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ, ɞɵɯɚɧɢɟ, ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ) ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɞ) ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɛɪɢɝɚɞɟ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɥɭɠɛɚɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɢ, ɬɪɚɜɦɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ 

ɉɪɢɤɚɡɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɚɫɬɢ ɠɢɡɧɶ. 

ɉɪɢ ɢɫɬɨɳɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɪɨɜɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ ɲɨɤ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɮɚɡɭ ɲɨɤɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɦ, ɩɭɥɶɫ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɳɭɩɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟ-
ɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɬɟɪɢɹɯ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɮɚɡɭ ɤɨɧɬɚɤɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ, ɩɭɥɶɫ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɩɪɨɳɭɩɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 
ȼ ɬɪɟɬɶɸ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɮɚɡɭ ɲɨɤɚ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ. 

Ɏɚɡɵ ɲɨɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɫɦɟɧɹɬɶ ɨɞɧɚ ɞɪɭɝɭɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ 

ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-

ɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ – ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. 
ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɭ ɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɶ ɢ ɬɨ-

ɝɞɚ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɟɝɱɟ ɭɫɜɨɢɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɗɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 

ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
ɉɨɜɵɫɹɬ ɱɚɫɬɨɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɡɢɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɬɪɚɜɦ 

ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 
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ȼɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɋɆɄ ɜɭɡɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟ-
ɟɫɬɪ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɭɡɚ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɭɡɚ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɛɥɢɰɭ ɛɢ-

ɧɚɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɭɡɚ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ-

ɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɛ-

ɥɢɰɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɨɤɚɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɭɡɚ, ɚ ɜ ɫɬɨɥɛɰɚɯ 

– ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɥɢɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɗɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟɲɚɟɬ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɭɡɚ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɛɥɢɰɭ ɛɢɧɚɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɜɭɡɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜɭɡɚ 
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An important task in the construction of the QMS of the university is the definition of the com-

petence and authority of the staff. When developing the responsibility distribution matrix, it is nec-

essary to compile a register of university processes and carefully analyze the organizational struc-

ture of the institution. 

At its core, the liability distribution matrix is a table of binary relations between a set of business 

processes of the university and a set of officials and organizational units that are relevant to their 

implementation. The table is constructed in such a way that the business processes of the university 

are listed in the rows, and in the columns-officials or structural subdivisions of the educational insti-

tution. 

The task of delineation of responsibility and authority refers to the main activities of the man-

agement of quality management. This task is solved by the liability distribution matrix, which pro-

vides a clear definition of the functions of all officials and employees; shows their interactions in 

the performance of their functions; delineates the responsibility and authority of employees. 

Thus, in order to build the responsibility distribution matrix, it is necessary to determine the or-

ganizational structure and basic processes of the institution. The responsibility matrix is a table of 
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binary relations between the totality of the business processes of the institution and the officials of 

the organization. 
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ȼɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɞ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ ɩɪɚɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɭɫɬɚɜɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (Ɉɍ), ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɍ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɪɢɫ. [1, 2]). 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɋɆɄ Ɉɍ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ɉɍ [3]. 

ȼɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɋɆɄ ɜɭɡɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ». 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɷɬɨ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ-

ɳɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɚɬɪɢɰɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹ-
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɟɫɬɪ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɭɡɚ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɭɡɚ (ɬɚɛɥ. 1, 

[4]). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɭɡɚ 
№ 

ɩ/ɩ 
ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
2. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

3. ɉɪɢɟɦ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) 

4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

5. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɜɧɟ ɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ 

6. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

7. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

8. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

9. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

10. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

11. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɛɥɢɰɭ ɛɢ-

ɧɚɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɭɡɚ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ-

ɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɛ-

ɥɢɰɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɨɤɚɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɭɡɚ, ɚ ɜ ɫɬɨɥɛɰɚɯ 

– ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɥɢɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ [5]. 

ɇɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɨɤ ɢ ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɧɚɤɚ ɢɥɢ ɛɭɤɜɵ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

Ɋ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

Ɉ – ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɂ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɍ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (Ɋ) – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɯɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (Ɉ) ɜ ɯɨɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɯɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɟɞɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɧɹɹ ɩɥɚɧɵ, ɫɪɨɤɢ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɂ) – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ (ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɟ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɍ) – ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ (ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ), ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟ-
ɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɗɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟɲɚɟɬ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɫɨ-
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ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥ.2, [6, 7]). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ № 

ɩ/ɩ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ Ɋ ɂ Ɉ   ɂ ɂ ɂ ɍ ɂ ɂ ɍ  

2. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ɉɉ Ɋ ɍ Ɉ   ɂ  Ɉ  ɂ ɂ ɂ  

3. ɉɪɢɟɦ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) Ɋ ɍ Ɉ ɂ ɂ  ɍ  ɍ Ɉ  ɂ ɂ 

4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 ɂ Ɋ   Ɉ  Ɉ  ɂ ɂ ɂ ɍ 

5. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɜɧɟ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 

Ɋ ɍ ɂ Ɉ ɍ ɂ ɍ Ɉ ɍ ɍ ɍ ɍ ɂ 

6. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɈ   Ɋ   ɂ    Ɉ Ɉ ɂ  

7. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɈ  ɍ ɂ   ɂ    Ɉ Ɉ ɂ  

8. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 ɍ Ɋ       Ɉ ɂ ɂ  

9. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

Ɋ Ɉ ɂ   ɂ      ɂ  

10. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋ Ɉ ɂ   ɂ      ɂ  

11. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋ Ɉ ɂ ɍ      ɍ  ɍ  

 

ȼɵɜɨɞɵ: 

1. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɳɟɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɜ ɱɟɬɤɨɣ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɣ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɞɭɛ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

2. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɜ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜɨ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ȿɪɟɦɟɧɤɨ ɋ.ɉ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 11-ɹ ɇɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. – Ʉɨɫɬɪɨɦɚ, 2013. 

2. ȿɪɟɦɟɧɤɨ ɋ.ɉ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ. – Ɇ: ɂɇɂɋ ȼȼɌ, № 1, 2015. 

3. ȿɪɟɦɟɧɤɨ ɋ.ɉ., ɏɢɬɨɜ ɋ.Ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɍɋɐ Ɇɑɋ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧ-

ɬɪɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

2016. 

4. ȿɪɟɦɟɧɤɨ ɋ.ɉ., Ɇɨɠɚɟɜ Ɉ.ɇ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ // Ɇɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. – Ɇ: ɂɇɂɋ ȼȼɌ, № 2, 2007. 

5. ȿɪɟɦɟɧɤɨ ɋ.ɉ., Ƚɪɟɲɧɵɯ Ⱥ.Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ / Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟ-
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ɪɟɧɰɢɢ «ɋɟɪɜɢɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ», ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2009. 

6. ȿɪɟɦɟɧɤɨ ɋ.ɉ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-
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ɈɋɇɈȼɕ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ ɉɈ ȽɈɊɇɈɋɉȺɋȺɌȿɅɖɇɈɆɍ ȾȿɅɍ 

ɋ ɍɑȿɌɈɆ ɉɋɂɏɈɎɂɁɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɎȺɄɌɈɊȺ 

 

ɋɈɅɈȼɖȿȼ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ȼɨɪɢɫɨɜɢч 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɝɨɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ; ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ; ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɝɟɧɟɡɨɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

– ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ, ɚɜɚ-
ɪɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɵɩɭ-

ɱɭɸ ɢɥɢ ɠɢɞɤɭɸ ɫɪɟɞɭ; ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ; ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ; ɡɚɦɤɧɭɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɢɛɟɥɢ ɥɸɞɟɣ. 
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ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɤɚɮɟɞɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ Ƚɨɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɩɟɪ-

ɜɵɣ ɩɪɢёɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ƚɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɪɧɨɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɎȽɈɋ ȼɉɈ). Ɉɛ-

ɥɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɧɟɞɪɚɯ Ɂɟɦɥɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɟ, ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨ-

ɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɝɨɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɝɨɪɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɫɢɯɨ-

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ: «ɇɨɤɫɨɥɨɝɢɹ», «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ», «ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɟɫɬɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼ ɋɉȽȽɍ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɘ.ȼ. ɒɭɜɚɥɨɜɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬ «ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ» ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ, ɨɛɳɚɹ (ɜ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɦ ɜɢɞɟ) ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ [1, 2]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨ-

ɜɶɹ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɳɭɸ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɤ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɩɮ «ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  

Ɉɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ» ɦɨ-

ɞɟɥɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɣ (ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ) 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɢɫ. 1. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɢ ɦɟɧɹ-

ɟɬɫɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɤɨɥɨ 25 ɥɟɬ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɗɬɚɥɨɧɧɵɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɟɞɟɧɧɵɣ ɒɭɜɚɥɨɜɵɦ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɨɬ 0 ɞɨ 1 (ɉɩɮ = ɉɩɮɷɬ = 1), ɢ ɡɚɬɟɦ ɨɩɹɬɶ ɞɨ ɧɭɥɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɠɢɡɧɢ (ɉɩɮ = 0). ɗɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-

ɜɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɬ.ɤ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 1/3 ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɢɛɟɥɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ. 
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ȼɜɟɞɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɇɭɥɟɜɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

– ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɋɚɛɨɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚɳɢɬɧɵ-

ɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɟ-
ɪɟɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-

ɜɟɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ 

ɨɬɪɟɡɤɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤ ɝɢɛɟɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɢɫ. 2. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ƚɪɚɮɢɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: 1 – ɋɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɩɮ; 2 – ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɩɮ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 3 – Ƚɢɛɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 
 

ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ – ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɢɥɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɪɨɜ: ɩɭɥɶɫ, ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɪɢɜɵɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɪɢɜɨɣ «Ɉ-Ⱥ», ɚ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɤɪɢɜɨɣ «Ɉ-ȼ». 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɟɠɢɦ – ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɟɠɢɦ – ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɣ: ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦ (ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ) ɪɚ-
ɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ ɫɜɨɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɝɢɛɟɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɡɚ-
ɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɭ ɨɞɧɢɯ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɚɩɚɬɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟɯ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɪɚɜɦɨ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɜɦɚ-
ɬɢɡɦɚ ɧɚ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ. 

ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ [3]. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɟɤɬɨɪ Y ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɨɤɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɞɧɨɝɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18–30 ɥɟɬ, ɬɪɚɜ-

ɦɚɬɢɡɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 30–50 ɥɟɬ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 50–60 ɥɟɬ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɨɬ ȾɌɉ, ɬɪɚɜɦɚ-
ɬɢɡɦ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɨɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɨɬ ɩɚɞɟɧɢɹ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɦɭɠɫɤɨɣ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɠɟɧɫɤɢɣ). Ʉɚɠɞɵɣ 

ɫɬɨɥɛɟɰ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɞɧɨ-

ɦɟɪɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ. 
 

)( 987654321 yyyyyyyyyY 
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ɝɞɟ: y1 – ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18–30 ɥɟɬ, y2 – ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 30–50 ɥɟɬ, y3 – ɬɪɚɜɦɚ-
ɬɢɡɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 50–60 ɥɟɬ, y4 – ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɨɬ ȾɌɉ, y5 – ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɨɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, y6 – ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, y7 – ɬɪɚɜ-

ɦɚɬɢɡɦ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, y8 – ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɦɭɠɫɤɨɣ, y9 – ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ 

ɠɟɧɫɤɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɚɛɥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 

Y1 1,000 0,777 0,104 0,284 0,017 0,080 0,360 0,788 0,539 

Y2 0,777 1,000 -0,187 0,134 -0,113 0,724 0,200 0,641 0,452 

Y3 0,104 -0,187 1,000 0,659 -0,290 0,006 0,141 0,489 0,459 

Y4 0,284 0,134 0,659 1,000 -0,405 -0,025 0,386 0,298 0,733 

Y5 -0,441 -0,113 -0,290 -0,405 1,000 -0,381 -0,277 -0,152 -0,625 

Y6 0,006 0,724 0,080 -0,025 -0,381 1,000 0,180 0,757 0,359 

Y7 0,360 0,200 0,017 0,386 -0,277 0,180 1,000 0,562 0,443 

Y8 0,788 0,641 0,489 0,298 -0,152 0,757 0,562 1,000 0,307 

Y9 0,539 0,452 0,459 0,733 -0,625 0,359 0,443 0,307 1,000 

 

ɝɞɟ y1,  y2,  y3 … – ɮɚɤɬɨɪɵ, Y 1, Y 2, Y 3 … – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 1-ɝɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ (0,017) ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18–30 ɥɟɬ ɢ 

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɨɦ ɨɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 

(0,006) ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 50–60 ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɯɭɠɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ, ɚ ɡɧɚ-
ɱɢɬ, ɩɥɨɯɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɜ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 2 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɢɫ. 3. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ 3-ɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

 

Ƚɪɭɩɩɚ 18–30 ɥɟɬ – ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɥɚɞɟ-
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ɧɢɹ ɩɪɢёɦɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɨɛɳɟɣ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 50–60 ɥɟɬ – ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢɡ-ɡɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɪɟɡɤɨ-

ɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɪɟɮɥɟɤɫɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɚ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɫɢ-

ɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-

ɦɚɪɤɟɪɨɜ: ȼɊɂ – ɜɟɫɨɜɨ-ɪɚɡɦɟɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ; ɋȺȾ ɢ ȾȺȾ – ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɟ 
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ; ɑɋɋ – ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ; ɉɁɆɊ – ɩɪɨɫɬɚɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɬɨɪɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ; ɩɪɨɛɚ ɒɬɚɧɝɟ; ɀȿɅ – ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɥɟɝɤɢɯ; ɩɪɨɛɚ ɒɭɥɶɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-

ɳɢɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ – «ɉɪɨɛɚ ɒɭɥɶɬɟ». 

Ʉɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ «ɤɪɢɜɚɹ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ», 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 
Ʉ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɫɬɪɟɫɫ-

ɮɚɤɬɨɪ». Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɚɡɧɵɟ ɥɸɞɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. ɍ ɨɞɧɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɩɚɞɚ-
ɟɬ. «ɋɬɪɟɫɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ, ɦɟɧɹɸɳɢɟ ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɝɚɦɦɭ ɢ ɩɟɪɢɨ-

ɞɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɵɥɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 ɫ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ 
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɜɟɞɟɧɧɨɦɭ «ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɭ» 

ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬɨɤ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ, ɪɢɫ. 4. 

ɋ ɜɟɞɟɧɢɟɦ «ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɚ» ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɡɚɬɟɦ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤ ɧɨɪɦɟ (40 ɫ). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, 

ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ Δ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɧɨɪɦɵ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ Δ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ max. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Δ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɧɢɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɒɭɥɶɬɟ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢ-

ɪɨɜɨɤ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɦ «ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɨɦ», ɪɢɫ. 5. 

ɂɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɛɟ ɒɭɥɶɬɟ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ «ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɚ» ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɟɫɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ (ɧɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ) ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɟ-
ɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 % ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 1/3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɜɟɞɟɧɧɨɦɭ «ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɭ» 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɵ ɒɭɥɶɬɟ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɨɪɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɧɨɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɬɥɢ-

ɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɷɬɚɥɨɧɧɨɦɭ. 
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ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ȼɵɬɟɝɪɚ» 

 

ɋɍɏɈȾɈɅɂɇȺ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɧɬɪɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) ɎȽɄɍ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ «ȼɵɬɟɝɪɚ» 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɟ-
ɞɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ «Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɦ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ». 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȻɅȺ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȻɅȺ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɢɥɨɬ Ȼȼɋ 
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One of the topical areas in the training of specialists is preparation for conducting emergency 

rescue operations, including using unmanned aerial vehicles. Therefore, for effective performance 
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Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬ-
ɧɵɟ, ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɟ, ɤɨɧɜɟɪɬɨɩɥɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɪɢɫ. 1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɞɚɥɟɟ – ȻȺɋ) ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ: ɮɨɬɨ-ɜɢɞɟɨ-ɤɚɦɟɪɵ, 

ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɵ, ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ, ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭ-

ɠɟɧɢɹ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ȻȺɋ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɩɚɜɨɞɤɨɜɨɣ, ɥɟɞɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚ-



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
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ɧɨɜɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɪɚɣɨɧɨɜ ɑɋ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ȻȺɋ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɦɨɥɟɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɬ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

 

   
ȼɟɪɬɨɥɟɬɧɵɟ ɋɚɦɨɥɟɬɧɵɟ Ʉɨɧɜɟɪɬɨɩɥɚɧ 

   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɞɚɥɟɟ – ȻȺɋ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɜ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɟɩɨɯɨɠɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɜɵɞɚɱɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɢɥɨɬɚɦ 

ɢ ɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɯ ɢɥɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɷɲɟɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 

ɫɭɞɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɎȽɄɍ «Ⱥɋɍɇɐ «ȼɵɬɟɝɪɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȻȺɋ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɲɬɚɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɦɟɸɬɫɹ 

ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɮɨɬɨ-ɜɢɞɟɨ ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɢ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɢ ɜ ɥɟɫɭ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɑɋ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɵɬɟɝɪɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɥɢɜɧɵɦ ɞɨɠɞɟɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɪɭɱɟɣ ȼɹɧɝ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɛɟɪɟɝɨɜ, ɡɚɬɨɩɢɜ 

ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ), ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɥɟɞɨɜɨɣ, ɩɚɜɨɞɤɨɜɨɣ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɎȽɄɍ «Ⱥɋɍɇɐ «ȼɵɬɟɝɪɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞ-

ɧɨɝɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɏɨɪɭɦɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɬɟɦɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɟ-
ɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɁɊɐ) Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɦɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ 
«Ʌɭɱɲɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɢɥɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟɬɨɜ Ȼȼɋ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɢɥɨɬɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɡɧɚɧɢɣ. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɢɡ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɟɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬɚɤɬɢɤɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɧɚɛɨɪɚ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ȼȼɋ ɤ ɩɨɥɟɬɭ, ɩɨɢɫɤ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɨɛɥɟɬ 
ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ ɭɱɚ-
ɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɋɨ-
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ɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɛɭɞɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛ-

ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɚɥɨɧɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 2018» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ I ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɦɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ ɪɚɫɱɟɬ 
ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɪɢɫ. 2. 

 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɦɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ 

 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ȻȺɋ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 
ȼ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɞɜɚ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ – «Ɉɩɟɪɚ-

ɬɨɪ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ» ɢ «ȼɧɟɲɧɢɣ ɩɢɥɨɬ». 

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ȽɈɋɌɊ 57258–2016 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ»: 

– ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɢɥɨɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɢɥɨɬ – ɱɥɟɧ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɢ ɧɟ-
ɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɨɥɟɬɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 № 240 «ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɢɥɨɬ» ɨɬɧɟ-
ɫɟɧ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. 

«Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ № 831 ɨɬ 2 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 50 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 2 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 832 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ «Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɛɟɫɩɢɥɨɬ-
ɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ» ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɬɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ «Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɧɚɡɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ». 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚɦ (ɚ ɨɧɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ), ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ» (ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚ ɬɨɠɟ ɧɟ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧ), ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 29 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 № 273-ɎɁ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «Ɉ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɫɭɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ) ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɨɫɬɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ, ɎȽɄɍ «Ⱥɋɍɇɐ «ȼɵɬɟɝɪɚ», ɢɦɟɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2013 ɝ. № 513, ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɳɢɦ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ «Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɧɚɡɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȻɅȺ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɋɁɊɐ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10 ɢɸɥɹ 2017 № 256 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫ ɛɟɫɩɢɥɨɬ-
ɧɵɦɢ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭ-

ɝɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ȼɧɟɲɧɢɣ ɩɢɥɨɬ Ȼȼɋ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ «ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɢɥɨɬ» ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ (ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ/ɩɢɥɨɬɨɦ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɯ ȻȺɋ ɢɥɢ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ/ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɥɟɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ (ɩɢ-

ɥɨɬɨɦ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ «Ɉɩɟɪɚ-
ɬɨɪ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȻɅȺ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

«ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɢɥɨɬ Ȼȼɋ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȻȺɋ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȻȺɋ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡ-
ɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ȻȺɋ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ȻȺɋ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɚɦɨɥɟɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɩɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ. 

ȼ ɎȽɄɍ «Ⱥɋɍɇɐ «ȼɵɬɟɝɪɚ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȻȺɋ ɫ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɤɨɥɥɟɝ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
 

 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
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39 

 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɇȺȼɕɄɈȼ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə 

ȺȼɂȺɋɉȺɋȺɌȿɅɖɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄȺɆɂ                                    

ɉɈɀȺɊɇɈ-ɋɉȺɋȺɌȿɅɖɇɕɏ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɃ 

 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ȻɍɅȺɌɈȼ ȼячɟɫɥɚɜ Ɉɥɟɝɨɜɢч 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
 

ɦɥɚɞɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ  

ȾɍɆɑȿȼȺ Ɇɚɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ  

ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ 

ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɢɚɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ȺɋɊ), ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȺɋɊ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɢɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [1–8] ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɟ-
ɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɧɚɲɟɣ Ɋɨɞɢɧɵ [9–13], 

ɪɚɫɤɢɧɭɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ «ɨɬ ɦɨɪɹ ɞɨ ɦɨɪɹ» ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ ɢ ɨɬ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ 

ɦɨɪɹ ɞɨ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ – ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɤɭɞɚ ɦɨɪɫɤɨɣ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ 

ɧɚɡɟɦɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢɞɭɬ, ɧɨ ɷɬɨ ɡɚɣɦёɬ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɫɩɚɫɚɬɶ, 

ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɛɭɞɟɬ ɧɟɤɨɝɨ ɢ ɜɦɟɫɬɨ ȺɋɊ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-
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ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɉɋɊ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – «ɩɚɪɚ-
ɲɸɬɧɵɣ» ɢ «ɛɟɫɩɚɪɚɲɸɬɧɵɣ. ɉɚɪɚɲɸɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɞɟɫɚɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɑɋ ɫɬɚɥ ɛɟɫɩɚɪɚɲɸɬɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ. Ⱦɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɭɫɤɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢɡ ɜɟɪɬɨɥёɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ «ȼɵɫɨɬɧɨ-ɞɟɫɚɧɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ», «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ). 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɛɟɫɩɚɪɚɲɸɬɧɨɦɭ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ [14–16] ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵ-

ɛɨɪɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ [14]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

– ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ ɩɪɨ-

ɝɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟɦ ɜɫɥɭɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

– ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨ-

ɥɨɝɨ-ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ; 

– ɩɪɢɦɟɪ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɫɚɧɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [15] ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɪɢɫ. 1, 2). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɟ 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɚɫɚɬɟɥɹ ɤ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɡ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ ɬɢɩɚ Ɇɂ-8 ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɭɫɤɨɜɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬ.ɟ. 
ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ «ɥɟɬɧɨɝɨ ɱɚɫɚ» ɜɟɪ-

ɬɨɥёɬɚ ɬɢɩɚ Ɇɢ-8), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɫɢɥɚ ɜɟɬɪɚ ɢ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɜɨɡ-
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ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɚɜɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɠɢɡɧɶ ɬɨɜɚɪɢɳɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɟɫɩɚɪɚɲɸɬɧɨɝɨ ɞɟɫɚɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɥɟɫ, ɜɨɞɚ, ɤɪɵɲɚ ɡɞɚɧɢɹ), ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪ ɜ ɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɚɪɚɲɸɬɧɨɝɨ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɦ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɦɟ-
ɬɢɬɶ ɜɫɟ: ɦɚɥɟɣɲɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɞɝɨɧɤɢ ɩɨɞɜɟɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɭɛɨɪɚ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɱɭɜɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɦ ɜ ɷɬɢ ɦɢɧɭɬɵ [16], ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨɣ ɛɥɟɞɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ, ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɫɬɢ 

ɢ ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ, ɜ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɥɟɫɤɟ ɝɥɚɡ ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɱɢɜɨɫɬɢ ɞɪɭ-

ɝɨɝɨ, ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ. ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢ-

ɞɨɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɟɫɚɧɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ, ɜɵɩɭɫ-
ɤɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜ ɨɲɢɛɤɭ, ɩɪɢ ɨɫɦɨɬɪɟ ɞɟɫɚɧɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɫɩɭɫɤɨɦ ɢɡ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ, ɜɵ-

ɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɢɫɯɨɞ ɫɩɭɫɤɚ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ, ɩɭɬɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ɋɩɨɤɨɣɧɵɣ ɬɨɧ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɭ ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɬɦɨ-

ɫɮɟɪɭ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ.  

ɇɚɡɟɦɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɛɟɫɩɚɪɚɲɸɬɧɨɦɭ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɫɩɭɫɤɚɦ ɢɡ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɉɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɢɤɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ. ɗɬɭ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɚɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ [14–17]. 

Ȼɟɫɩɚɪɚɲɸɬɧɨɟ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɦɟ-
ɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɨɩɵɬ ɚɜɢɚɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɧɹ-

ɬɢɹɯ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɢ ɩɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɭɫɤɚɯ ɢɡ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɨɬɨ- ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ, ɩɨ ɧɚɲɟ-
ɦɭ ɦɧɟɧɢɸ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ «Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɵɫɨɬɧɨ-ɞɟɫɚɧɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ») ɢ ɧɨɪɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɬɢɩ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ). 

«Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
«ȼɵɫɨɬɧɨ-ɞɟɫɚɧɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ», ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɸ ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɟɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ – ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɯ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɤɭɪɫɵ ɢ ɪɟɠɢɦɵ ɫɴёɦɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɮɢɤɫɚ-
ɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

– ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ, ɪɢɫ. 3; 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ 

 

– ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɪɢɫ. 4; 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɩɟɪɟɞ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɢɫ. 5; 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɇɚɩɭɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɟɪɟɞ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ. 

Ɂɚ ɫɩɢɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɢɞɧɚ ɦɚɲɢɧɚ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ 

 

– ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɜɟɪɬɨɥё-
ɬɚ (ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ, ɢɡ ɛɚɲɧɢ ɢ ɬ.ɩ.), ɪɢɫ.6; 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
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ɚ) ɛ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɗɬɚɩɵ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɤɭɪɫɚɯ 

 

– ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ, ɡɚɜɢɫɲɟɝɨ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ, ɪɢɫ. 7; 

 

 

ɚ) ɛ) 

 

ɜ) ɝ) 

 

ɞ) ɟ) 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɗɬɚɩɵ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ, ɡɚɜɢɫɲɟɝɨ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɤɭɪɫɨɜ 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 

 44 

ɉɚɪɚɞɨɤɫ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɵɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɡɚ ɫɱёɬ ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɨɩɵ-

ɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɭɞɨɦ (ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɬɨ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ action-ɤɚɦɟɪɵ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ 

Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɟɦ Ʉɭɬɵɧɤɨ ɢ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ⱥɋɐ ɋɁɊɐ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ)). 

Ɏɨɬɨ- ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɟɫɚɧɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɟɳё ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ – ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɬɪɚɜɦ ɢ ɭɜɟɱɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɡ-ɡɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɨɬɨ- ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɸ ɢ ɤɚɤ ɧɟ ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶ (ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɞɟɫɚɧɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɚɞ-

ɪɵ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɟ www.youtube.com [18] ɢ ɩɨɫɜɹ-

ɳёɧɧɨɝɨ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ «ɝɟɪɨɟɜ» ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ, ɪɢɫ. 8: 

 

 

ɚ) ɛ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɨɬɨ- ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɸ 

ɢ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɞɟɫɚɧɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ  
(ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɡɚɫɬɪɟɜɚɸɬ, ɩɨɜɢɫɚɸɬ ɜɧɢɡ ɝɨɥɨɜɨɣ ɢ ɛɶɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ ɨ ɩɨɪɨɝ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ) 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɑɋ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈȽɈ ɈȻɍɑȿɇɂə 

ȼ ȼɍɁȺɏ Ɇɑɋ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ɌɊɈɎɂɆȿɐ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ  

ɅȿȻȿȾȿȼ Ⱥɧɞɪɟɣ ɘɪɶɟɜɢч 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɞɟɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ  

ɄɊɍɉɄɂɇ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢч 

ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 
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ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ  

ɒɂɅɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢч 

ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ on-line-ɤɭɪɫɚ. 
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ on-line-ɤɭɪɫɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟ-
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɤɭɪɫɚ ɦ «ȼɵɫɲɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɢ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɫɲɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɭɪɫɚ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɫɬɭɩɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɜ ɜɭɡɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛ-

ɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɩɨ-
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ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ online ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɷɬɨ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɤɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ online – ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵ-

ɤɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ № 120 ɨɬ 2 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ online-ɤɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ «ȼɵɫɲɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɢ 

«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦɢ ɧɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɹɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɫ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɱɟɬ-
ɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚ-
ɞɚɱ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɍɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɟ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: 
– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ; 

– ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨ-

ɞɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ [1, 2]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ: ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩ-

ɪɨɫɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢ ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝ. Ɍɸɦɟɧɶ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɥɚɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ: «Ʉɚɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭ-

ɱɚɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ – ɩɟɪɜɨɟ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɟ ɜɵɫɲɟɟ?», «ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ?», «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ?». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 77 % ɪɟɫ-
ɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 60 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢ-

ɬɚɸɬ on-line-ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɦɟɧ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ; ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 

 48 

ɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɢɡɢɤɚ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɚ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭ-

ɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ – ɜɵɫɲɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 437–438 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɨɮɟɪɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɪɭɞɨ- ɢ ɜɪɟɦɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ: ɩɨɞɩɢ-

ɫɚɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɤɨ-

ɩɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɦɨɠɟɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

Ʉɚɤɨɜɚ ɠɟ ɫɯɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ? 

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɞɚɥɟɟ, ɢ, ɡɚɩɨɥɧɢɜ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɭɫɥɭɝɭ ɩɭɬɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɰɟɩɬɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ, ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɚɤɰɟɩɬɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɮɟɪɬɵ ɞɚɧɧɚɹ ɨɮɟɪɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ «ɤɥɚɫɫɢɱɟ-

ɫɤɢɦ» Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬɩɪɚɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. 

ɋɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɩɨ 

ɫɫɵɥɤɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɨɰɫɟɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ), ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ.  

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɮɨɪɦɚɬɚ on-line-ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɭɪɫ. 

Ʉɚɬɚɥɨɝ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɢɬɪɢɧɵ ɤɭɪɫɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨ-

ɫɦɨɬɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɦɨɜɢɞɟɨ ɤɭɪɫɚ. 
ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ «ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ», ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜɵ-

ɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɭɪɫɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɭɪɫɟ. 
ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɚ-

ɡɚɬɶ ɡɜɨɧɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɭɪɫ. 

ɉɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɟ ɢ Ɉɛɭ-

ɱɚɸɳɟɦɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ: ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 18 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ; ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ ɢ ɫɨ-

ɝɥɚɫɟɧ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ⱦɚ», 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ «ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ» ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɪɜɢɫɚ on-line-ɨɩɥɚɬɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɡɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɚ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ.  
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸ-

ɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ, ɤɨɦ-

ɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ). 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫ-

ɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɭɪɫɚ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 1 ɦɚɹ 

2018 ɝ. ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 
ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ. 

Ʉɭɪɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ȼɵɫɲɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɞɥɹ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɧɚ ɡɚɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 27.04.03 «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», 20.04.01 «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪ-

ɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɭɪɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɎȽɈɋ ȼɈ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 27.03.03 «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», 20.03.01 

«Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ. 

Ʉɭɪɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦ 

ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ.  

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɫɬɨɜɵɦɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɜɟɬɚ. 

ɋɥɭɲɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɜɵɫɲɭɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 27.03.03 «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɢɚɬɚ), 20.03.01 «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ / ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ: 

– ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɨɪɟɦɵ ɤɭɪɫɚ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-

ɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ; 

– ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ: ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɞ ɦɚɬɪɢɰɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɱɢɫɥɚɦɢ; 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ; ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɹɞɵ ɧɚ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ; ɪɟɲɚɬɶ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧ-

ɧɵɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ; ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɤ ɪɟ-
ɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɫɬɨɯɚɫɬɢɤɢ; ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɢ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ; ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ; 

– ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ (ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ): ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɭɪɫɚ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ; ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɫɞɚɱɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ – 36 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ; ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 4 ɧɟɞɟɥɢ; ɧɟ-
ɞɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ – 9 ɱɚɫɨɜ. 

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɡɚɨɱɧɚɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
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ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ. 

ȼ ɬɚɛɥ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ*): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɇɟɞɟɥɹ 

1 

ɇɟɞɟɥɹ 

2 

ɇɟɞɟɥɹ 

3 

ɇɟɞɟɥɹ 

4 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɚɥɝɟɛɪɵ 

ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ 
6    

Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 3 5   

Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɋɹɞɵ  4 2  

Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ   6  

Ɋɚɡɞɟɥ 5. Ɍɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ   1 5 

Ɋɚɡɞɟɥ 6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

   4 

ɂɌɈȽɈ: 36 9 9 9 9 
 

* – ɬɟɦɩ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧ 

ɠɟɫɬɤɨ ɤ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɭɪɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɚɥɝɟɛɪɵ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɦɚɬɪɢɰ, ɜɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɪɢ-

ɜɵɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ; ɫ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɦɚ 1. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɚɥɝɟɛɪɵ. ȼɨɩɪɨɫ 1. Ɇɚɬɪɢɰɵ. ȼɨɩɪɨɫ 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɢ. 

Ɍɟɦɚ 2. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɚɥɝɟɛɪɵ. ȼɨɩɪɨɫ 1. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɤɚɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɍɟɦɚ 3. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ. ȼɨɩɪɨɫ 1. ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. 

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. ȼɨɩɪɨɫ 2. Ʉɪɢɜɵɟ (ɥɢɧɢɢ) ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɨɧɹɬɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. 

Ɍɟɦɚ 4. ɉɪɟɞɟɥɵ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ. ȼɨɩɪɨɫ 1.ɉɪɟɞɟɥ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-

ɩɪɨɫ 2. ɉɪɟɞɟɥ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɬɨɱɤɟ. ȼɨɩɪɨɫ 3. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ «ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ» ɩɪɟɞɟɥɵ. ȼɨɩɪɨɫ 4. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɦɚɥɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼɨɩɪɨɫ 5. ɉɨɧɹɬɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɬɨɱɤɟ. Ɍɨɱɤɢ ɪɚɡɪɵɜɚ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɍɟɦɚ 5. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ȼɨɩɪɨɫ 1. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ. ȼɨɩɪɨɫ 2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼɨɩɪɨɫ 3. ɉɪɚɜɢɥɨ Ʌɨɩɢɬɚɥɹ. ȼɨɩɪɨɫ 4. ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ.  
Ɍɟɦɚ 6. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. ȼɨɩɪɨɫ 1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɟɪɜɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. ȼɨ-

ɩɪɨɫ 2. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɨɜ. ȼɨ-

ɩɪɨɫ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫ 4. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɇɶɸɬɨɧɚ-Ʌɟɣɛɧɢɰɚ. ȼɨɩɪɨɫ 5. 

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɥɨɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɚ. ȼɨɩɪɨɫ 6. ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɨɜ ɫ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɟɦɚ 7. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɱɢɫɥɚ. ȼɨɩɪɨɫ 1. ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɧɹ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ. 
Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɋɹɞɵ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɢ ɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɚɩɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɞɢɭɫɚ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɟ-
ɩɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ. 
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Ɍɟɦɚ 8. ɑɢɫɥɨɜɵɟ ɪɹɞɵ. ȼɨɩɪɨɫ 1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɫɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɪɹɞɚ. ɗɬɚɥɨɧɧɵɟ ɪɹɞɵ. ȼɨɩɪɨɫ 2. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɹɞɨɜ. 

Ɍɟɦɚ 9. ɋɬɟɩɟɧɧɵɟ ɪɹɞɵ. ȼɨɩɪɨɫ 1. ɉɨɧɹɬɢɹ ɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɟɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 
ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɨɩɪɨɫ 2. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɞɢɭɫɚ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ.  
Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ: ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɚɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ. 

Ɍɟɦɚ 10. Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɈȾɍ) ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ȼɨɩɪɨɫ 1. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɈȾɍ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
Ɍɟɦɚ 11. Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɈȾɍ) ɜɵɫɲɢɯ  ɩɨɪɹɞɤɨɜ. ȼɨ-

ɩɪɨɫ 1. Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɈȾɍ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
Ɋɚɡɞɟɥ 5. Ɍɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 
Ɍɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ – ɨɫɧɨɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɹɜɥɟ-
ɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ɍɟɦɚ 12. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼɨɩɪɨɫ 1. Ɍɟɨɪɟɦɵ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɟɦɚ 13. Ɂɚɤɨɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. ȼɨɩɪɨɫ 1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫ 2. ɑɢɫɥɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. 

Ɍɟɦɚ 14. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ȼɨɩɪɨɫ 1. ȼɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɹɞɵ. 

ȼɨɩɪɨɫ 2. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɨɪɟɦɵ 

ɤɭɪɫɚ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɤɡɚɦɟɧɟ. ȼɨɫ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 27.04.03 «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», 20.04.01 «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪ-

ɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

Ʉɭɪɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɚɩɩɚɪɚɬ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɫɢɫɬɟɦ) ɡɚɳɢɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 
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Ɉ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂəɏ ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɄɍɅɖɌɍɊɕ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
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Ɋɋɑɋ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɯɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
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ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦ ɨɧɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɪɟɞ (ɭɳɟɪɛ) ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [1]. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢ-

ɬɵ ɨɬ ɧɢɯ [2]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.07.2017 № 287, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨ-

ɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɟɞɢɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (Ɋɋɑɋ), 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɋɑɋ, 2018 ɝɨɞ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɹɜ-

ɥɟɧ Ƚɨɞɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨ-

ɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ Ƚɨɞɨɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, 2017-ɣ ɝɨɞ ɫɬɚɥ Ƚɨɞɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨ-

ɧɵ, ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
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ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɚɜɢɬ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – ɷɬɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɛɵɬɭ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ. 

ȼɫɟɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟ-
ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (Ɋɋɑɋ), Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɜɡɹɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɨɬ ɞɨɲɤɨɥɹɬ ɞɨ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɱёɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɭɝɪɨɡɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢ-

ɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɚ ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢ-

ɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɤ ɤɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɡɧɚɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɢ ɚɜɚɪɢɣ-

ɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɥɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ, ɜɧɹɬɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɞɪɭɝɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɦɚɫɫɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, Ɇɢɧɢɫɬɪ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.Ⱥ. ɉɭɱɤɨɜ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ: «ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢ-

ɞɚɫɬ ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ, ɭɞɨɛɧɨɣ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɂ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɢ ɜ 

ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ». 

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ,  ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɭɱɟɧɢɣ, ɫɦɨɬɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ [3]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ-
ɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢ-

ɹɯ. ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɣɞɭɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɭɪɨɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ? 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɛɚɧɧɟɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɋɑɋ. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ Ƚɨɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 9 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 53 ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚ, 27 ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ 48 ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 19 ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɢ ɪɚɞɢɨ. 

ɇɚ 14 ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɈɄɋɂɈɇ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 4 ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚ-
ɬɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ c ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.07.2017 № 287 «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɐɊɐ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.07.2017 № 560 

«Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɐɊɐ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23.08.2017 № 444 «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ Ƚɥɚɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ».  

ɂɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 23.08.2017 №444 «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɜ Ƚɥɚɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ 

Ƚɥɚɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɸ ɜ Ƚɥɚɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱥ.ɘ. ȼɟɪɯɨɜɰɟɜɵɦ 11.12.2017 «ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 

ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨ-

ɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɥɨɡɭɧɝɚ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ Ƚɨɞɭ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʌɨɡɭɧɝ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: «Ɉɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 

ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ!». 

ȼ ɪɚɣɨɧɚɯ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɚɧɧɟɪɵ ɜ ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɵɯ ɦɟɫ-
ɬɚɯ, ɪɢɫ. 1. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɨɤ ɩɨ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ȼɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɑɋ ɫɪɟɞɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ: 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 98 277 ɩɨɞɜɨɪɨɜɵɯ ɨɛɯɨɞɨɜ (ȺɉɉȽ – 97 995 (+ 0,3 %); 

– ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɨ 237 815 ɱɟɥɨɜɟɤ (ȺɉɉȽ – 237 270 (+ 0,4 %); 

– ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɈȼȾ ɢ ɫɨɰ. ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 13 495 ɨɛɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ «ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ» (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɚɞɚɩɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɥɢɰ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ) (ȺɉɉȽ – 13 398 (+ 2,9 %); 

– ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 194 ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
– ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ 198 ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 310 ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɞɢɨ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɨ ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɠɚɪɨɜ (1 ɪɨɥɢɤ ɤɚɠɞɵɟ 30 ɦɢɧ.); 

– ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 125 ɬɵɫɹɱ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɞɢɧ ɢɡ ɛɚɧɧɟɪɨɜ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 2018 

 

ɂɧɫɩɟɤɬɨɪɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ȽɂɆɋ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ: 

– 272 ɪɟɣɞɚ ɢ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– 256 ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɛɟɫɟɞ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ;  

– ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ 1 557 ɩɚɦɹɬɨɤ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 150 ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɥɷɲ-ɦɨɛɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɫ ɨɫɜɟɳɹɧɢɟɦ ɬɟɦ Ƚɨɞɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟɦ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ: 

– ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɍɭɲɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ («ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ № 5), ɪɢɫ. 2; 

– 8 ɩɨɤɚɡɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɤɪɭɝɥɨ-

ɫɭɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ 

 

– ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɲɬɚɛɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɋɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɉ Ɋɋɑɋ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɊɎ ɐɊɐ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ»; 

– ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɲɬɚɛɧɨɟ ɭɱɟɧɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɉ ɢ Ɏɉ Ɋɋɑɋ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ); 
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– ɬɚɤɬɢɤɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɷɤɫ-
ɬɪɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» (Ⱥɧɧɢɧɫɤɚɹ ɚɜɬɨɫɬɚɧ-

ɰɢɹ, Ⱥɧɧɢɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ); 

– ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɍɭɲɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» (ɆɄɍ 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ», ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ); 

– ɩɨɤɚɡɧɨɟ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɍɭɲɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» (ɡɞɚɧɢɟ 19-ɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɭɥ. ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ, 8). 

22 ɦɚɪɬɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɪɨɧɟɠ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ Ⱥ.ɇ. Ʉɨɲɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ «ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɛɨɪ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ». 

29 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 

ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ Ƚɨɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɛɫɭɠ-

ɞɟɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨ-

ɩɪɨɫɭ, ɪɢɫ. 3. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ Ƚɨɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ 29 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɚɹ ɚɝɢɬɛɪɢɝɚɞɚ 
ɞɪɭɠɢɧ ɸɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ», ɫɦɨɬɪ-ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɚ (ɤɥɚɫɫɚ) ɈȻɀ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ IX ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨ-

ɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ȾɌɉ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, 1 ɚɩɪɟɥɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɞɧɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ƚɨɞɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬ ɐɟɧɬɪ ȽɈɑɋ ɜ Ȼɨɛɪɨɜɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 32-ɸ ɝɨɞɨɜɳɢɧɭ ɱɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵ-

ɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɭɪɨɤɚɦ ɚɜɚɪɢɢ ɜ 706 ɲɤɨɥɚɯ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

– 506 ɭɪɨɤɨɜ ɦɭɠɟɫɬɜɚ; 
– 603 ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɚɫɚ; 
– 296 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ; 

– 21 ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 37 ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ ɧɚ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ – 57; 
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– 37 ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ. 
ȼɫɟɝɨ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɵɲɟ 100 000 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɬɶ ɜ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɞɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɑɋ, ɢ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨ-

ɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ? 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦ, ɢɞɟɣ, ɧɨɪɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɇɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɛɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɱɚɫɬɧɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɵɦ ɧɟɞɨɫ-
ɬɚɬɤɨɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɪɭɱɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɫɬɟɤɲɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɪɟ-
ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭ-

ɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɋɑɋ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɟɳё ɪɚɡ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
1. Ƚɥɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

– ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ-

ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ; 

– ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

2. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-

ɞɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜ ɞɟɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

3. ɋɱɢɬɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɢ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ȼɨɪɨ-

ɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɫɟɥɢɬɟɛɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ». 
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4. Ɉɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɩɵɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ƚɨ-

ɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ? ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɩɨ-

ɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ Ɇɑɋ ɢ Ɋɋɑɋ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɡɧɚɟɬ ɩɨɪɹ-

ɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ʌɭɱɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɨɜɨɞɶɹ 

ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɪɟɠɢɦɵ ɑɋ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɠɟɪɬɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɪɢɬɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɜ ɦɚɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɧɚɲɭ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ȼ.Ⱥ. ɉɭɱɤɨɜɚ ɢ ɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ 

ɨɬ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɧɢ ɟɞɢɧɨɣ ɠɚɥɨɛɵ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɢɥ Ɇɑɋ ɢ Ɋɋɑɋ ɩɪɢ ɩɨɥɨɜɨɞɶɟ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ! 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ (ɉɋɎ) Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɯɨɞɹɳɢɦ-

ɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɚɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɵɫɬɪɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɂɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɉȼɄ): ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ (ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɫɤɪɨɟɦ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɉȼɄ [1, 2]. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɉɋɎ) ɤɚɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɚɦɹɬɶ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɜɨɥɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ. ȿɳɟ 
ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
(ɞɚɥɟɟ – ȺɋɊ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ (ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȺɋɊ. Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ (ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɑɋ. 
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Ʉ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; ɦɨɧɨɬɨɧɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶ (ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ). Ɉɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɬɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɚɫɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɱɪɟɡɜɵ-

ɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 
ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɉɋɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɭɥɶɬɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɢɧ-

ɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɨɹɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ, ɚ 
ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɈɎɊ) ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɝɞɟ ɦɨɞɟɥɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɩɨɠɚɪɵ, ɚɜɚɪɢɢ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ ɨɬ 22.08.95 № 151 «Ɉɛ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɢ ɫɬɚɬɭɫɟ 
ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ» (ɫɬ. 1, 4, 6, 8, 9, 11, 12, 18, 22, 23, 27, 28) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ [1]. 

Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸ-

ɛɵɯ ɑɋ, ɢɯ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ: 
– ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɑɋ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ; 

– ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɬɟɫɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ, ɢɯ ɞɟɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 

– ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ. 
ɉɪɨɣɞɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɉɋɎ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ: 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 
 

61 

– ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ; 

– ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɢɡɦɟɪɹɬɶ ɟɝɨ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɨɯɨɣ ɜɢ-

ɞɢɦɨɫɬɢ, ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɩɨɦɟɯ, ɪɟɡɤɢɯ ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɵɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

– ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 

– ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

– ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɹɦɢ; 

– ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɪɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟ-
ɝɪɭɡɤɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

– ɫɨɢɡɦɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ; 

– ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

– ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ; 

– ɭɦɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɬ. ɞ. [6] 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɨɧɵ: 

– ɡɨɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ȺɋɊ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɡɚɜɚɥɨɜ; 

– ɡɨɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɦ; 

– ɡɨɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȺɋɊ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ; 
– ɡɨɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɧɨɦɭ ɪɟɥɶɟɮɭ (ɛɨɭɥɞɟɪɢɧɝ, ɩɟɪɟɩɪɚɜɚ, 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɫɩɭɫɤɚ ɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ); 

– ɡɨɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɫɩɚɪɚɲɸɬɧɨɝɨ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ (ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫ 
ɢɦɢɬɚɰɢɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɜɟɪɬɨɥɟɬɚ Ɇɂ-8 ɢ ɄȺ-27(32)) [5]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ» ɤ «ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɭ», 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜɭ-

ɡɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ [3, 4]. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟ-
ɧɚɠёɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɉɋɎ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢёɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɟɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɣ ɧɚɜɵɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɉɋɎ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ. 

ɂɡɜɟɫɬɟɧ ɩɨɫɬɭɥɚɬ «ȼ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɧɟ ɪɚɫɬɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ. Ʉ ɷɬɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ, ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɟɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 
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ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

INTERRELATION OF EMOTIONAL BURNOUT AND PROFESSIONAL  

DISADAPTATION OF EMERCOM EMPLOYEES 

 

GINZBURG Yakov Naumovich 

Head of the autonomous non-profit educational organization of additional 

professional education (advanced training) Saint-Petersburg Training Center 

for Medicine of Emergencies and Life Safety 

 

LUKYANOVA Elena Leonidobna 

Associate professor of psychology of risk, extreme and crisis situations 

Saint-Petersburg university of State fire service of EMERCOM of Russia, 

Candidate of Psychological Sciences, Associate Professor 

 

The article highlights the results obtained on the basis of an empirical study of the relationship 

between emotional burnout and professional disadaptation of the EMERCOM of Russia employees, 

which make it possible to assert that there is a direct (positive) and reverse (negative) correlation 

between the stages of emotional burnout and the peculiarities of professional disadaptation of 

EMERCOM employees. 

Keywords: emotional burnout, professional disadaptation, EMERCOM of Russia employees 
 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ (Ⱦ. ɋɶɸɩɟɪ, Ɋ. ɏɟɣɜɢɝɯɟɪɫɬ, Ȼ.Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜ, 

ȿ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɨɜ, Ɍ.ȼ. Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ, ȼ.Ⱥ. Ȼɨɞɪɨɜ, Ⱥ.Ʉ. Ɇɚɪɤɨɜɚ ɢ ɞɪ.) ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɱɟɥɨɜɟɤ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ». 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ.Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ [1], ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

(ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ), ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɫɜɨɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤ ɨɪɭɞɢɹɦ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ. (ɨɩɟɪɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ), ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ). ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɡɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ. Ⱦɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɢɰɚɦ ɪɢɫɤɨɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɚɫɬɵɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɠɚɪɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɩɪɨ-
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ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. ȿɝɨ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɢɞɭɳɢɟ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɏɨɬɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» ɢ 

ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɧɨ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɧɚ ɢɡɧɨɫ». 

ɉɪɢɱɟɦ ɫɚɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ⱥɦɟɪɢ-

ɤɚɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ƚɟɪɛɟɪɬ Ɏɪɟɣɞɟɧɛɟɪɝ ɜ 1974 ɝɨɞɭ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɬɟɨɪɢɸ ɨ ɜɪɟɞɧɨɦ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ɉɧ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨ ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɚɩɚɬɢɹ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [2]. 

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵ-

ɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɵ-

ɛɨɪɤɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 30,5 ± 6,5 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 5,9 ± 4,9 ɥɟɬ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɨɫɧɢɤ «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ» Ɉ.ɇ. Ɋɨɞɢɧɵ 

ɢ Ɇ.Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ, ɜɵɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50 ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

25 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ Ɉɩɪɨɫɧɢɤ «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ» Ɉ.ɇ. Ɋɨɞɢɧɵ ɢ Ɇ.Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ȼ.ȼ. Ȼɨɣɤɨ «Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ». Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ɇɚɧɚ-ɍɢɬɧɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɧɝɨɜɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɋɩɢɪɦɟɧɚ. 
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɥɢɰɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚ-

ɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ); ɫɨɦɚɬɨɜɟɝɟɬɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ «ɫɨɧ – ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɥɢɰɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ; ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɨɧ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ.ɇ. Ɋɨɞɢɧɵ ɢ Ɇ.Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ «ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ» ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 19,7 ± 2,9), ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɛɚɥɥ – 6,8 ± 2). Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɚɤ: 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɦɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ: ɫɞɜɢɝɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɫɨɦɚɬɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɧɚ ɢ ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɲɟ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 90,9 ± 15,6), ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ –

50,8 ± 18,2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ» Ɉ.ɇ. Ɋɨɞɢɧɵ ɢ Ɇ.Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

№ 

ɲɤ. 

ɉɪɢɡɧɚɤ  

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɋɪɟɞɧ. 

ɛɚɥɥ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɟ 

ɋɬɚɧɞ. 

ɨɬɤɥ-ɧɢɟ 

ɋɪɟɞ. 

ɛɚɥɥ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɟ 

ɋɬɚɧɞ. 

ɨɬɤɥ-ɧɢɟ 

Uɷɦɩ. 

ɩɪɢ 

ɪ ≤ 0,05 

1. ɍɋ (ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ) 

19,72 2,9 6,8 1,9 2 

2. ɋɞɜɢɝɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
7,3 1,5 2 1 11,5 

3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ) 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

3,2 0,9 0,8 0,9 33 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

4,16 0,9 1,9 0,8 41 

5. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ 

5,04 1,2 2,1 1,2 41 

6. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɫɨɦɚɬɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝ
ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

16,3 2,1 9,2 1,7 4 

7. ɉɪɢɡɧɚɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɫɧɚ 
ɢ ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

7,2 1,3 2,7 0,9 9 

8. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

8,6 0,6 4,4 1,6 18 

9. Ɉɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3,8 0,6 1,2 0,9 13 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɬɨɪɨɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɨɦɚɬɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ «ɫɨɧ – ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟ», 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɲɟ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ɇɚɧɚ-ɍɢɬɧɢ ɞɨɤɚɡɚɧɚ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɭɪɨɜɧɟɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (40 %); ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤ ɷɬɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪ (ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ). ȼɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɭ 13 ɱɟɥɨɜɟɤ (52 %), ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ – ɭ 

4 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (16 %), ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɦɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 
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ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɭ 2 ɱɟɥɨɜɟɤ (8 %), ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ – ɭ 13 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (52 %), ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɦɟɱɟɧ ɭ 8 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (32 %), ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ» Ɉ.ɇ. Ɋɨɞɢɧɵ ɢ Ɇ.Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɍɪɨɜɟɧɶ  

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɛɚɥɥɨɜ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɱɟɥ. 
% 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɱɟɥ. 
% 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɨɬ 96 ɛɚɥɥɨɜ 

ɞɨ 128 
10 40 0 0 

ȼɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɨɬ 65 ɞɨ 95 

ɛɚɥɥɨɜ 
13 52 4 16 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɨɬ 32 ɞɨ 64 

ɛɚɥɥɨɜ 
2 8 13 52 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɞɨ 32 ɛɚɥɥɨɜ 0 0 8 32 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɤ: ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɦɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ: ɫɞɜɢɝɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɦɚɬɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɧɚ ɢ ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɬɨɪɨɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɦɚɬɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ «ɫɨɧ – ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟ», ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ȼ.ȼ. Ȼɨɣɤɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɢɧɞɪɨɦɚ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɜ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3–5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ.ȼ. Ȼɨɣɤɨ 

«Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 1 2 3 4 ɂ 

ɋɪɟɞ. ɛɚɥɥ 13,2 10,2 11,6 13,7 49,4 
ɉɟɪɜɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɋɬɚɧɞ. ɨɬɤɥ. 2,7 3,8 3,6 0,8 9,6 

ɋɪɟɞ. ɛɚɥɥ 8,9 9,8 9,5 9,6 37,8 ȼɬɨɪɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɋɬɚɧɞ. ɨɬɤɥ. 1,4 2,1 1,8 2,3 5,6 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɮɚɡɟ «ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ» ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 49,4 ± 9,6) 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 
 

67 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɚɥɥɨɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
(ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 37,8 ± 5,6). Ɍɚɤɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɨ ɮɚɡɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɋɗȼ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɨɣ; «ɡɚɝɧɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɟɬɤɭ»; ɬɪɟɜɨɝɚ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ.ȼ. Ȼɨɣɤɨ 

«Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 1 2 3 4 ɂ 

ɋɪɟɞ. ɛɚɥɥ 13,9 13,6 9,9 10,2 48 
ɉɟɪɜɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɋɬɚɧɞ. ɨɬɤɥ. 1,97 2,3 3,9 4,1 8,6 

ɋɪɟɞ. ɛɚɥɥ 5,12 5,4 7,96 7,84 26,32 ȼɬɨɪɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɋɬɚɧɞ. ɨɬɤɥ. 1,79 1,94 3,53 1,99 5,5 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɮɚɡɟ «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ» ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɛɚɥɥ – 48 ± 8,6) ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 36,3 ± 5,5). 

Ɍɚɤɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɨ ɮɚɡɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɋɗȼ, ɤɚɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ; 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɦɨɰɢɣ; ɪɟɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ.ȼ. Ȼɨɣɤɨ 

«Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 1 2 3 4 ɂ 

ɋɪɟɞ. ɛɚɥɥ 4,9 5,7 3,2 5,5 24 
ɉɟɪɜɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɋɬɚɧɞ. ɨɬɤɥ. 2,1 0,9 1,03 1,58 6,6 

ɋɪɟɞ. ɛɚɥɥ 2,8 2,4 2,1 2,5 9,9 ȼɬɨɪɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɋɬɚɧɞ. ɨɬɤɥ. 0,8 0,8 0,9 1,1 2,2 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɮɚɡɟ «ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ» ɫɪɟɞɧɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 

24 ± 6,6) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 9,9 ± 2,2), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ.  
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠ-

ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ; ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɨɬ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ). ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɚɡɵ «ɂɫ-
ɬɨɳɟɧɢɹ» ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɭ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɮɚɡɚ ɪɟɡɢɫɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɟɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɡɚ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɭ 4 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ (16 %). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ.ȼ. Ȼɨɣɤɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɡɵ ɷɦɨ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɋɗȼ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ: ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; ɬɪɟɜɨɝɚ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ.  

Ɏɚɡɚ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ» ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɚɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ; ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɨɬ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ); ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɍ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨ-

ɪɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɤɚɤ: 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɨɣ; «ɡɚɝɧɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɟɬɤɭ», ɬɪɟɜɨɝɚ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟ-
ɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ r-ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɋɩɢɪɦɟɧɚ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɫɱɢɬɚɥɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɭɸ ɜ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪ ≤ 0,05. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɟɹɞɵ 1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪ «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ». 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: «ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨ-

ɱɭɜɫɬɜɢɹ» (0,433) – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ p ≤ 0,05, ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ «ɋɨɦɚɬɨɜɟɝɟɬɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ» (0,585) – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ p ≤ 0,05, ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ «Ɉɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» (0,471) – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ p ≤ 0,05. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɟɹɞɵ 2 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪ «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ». 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ «ɫɨɧ – 

ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟ»» (0,461) – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ p ≤ 0,05, ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ «ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɟ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ» (0,471) – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ p ≤ 0,05, ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ «ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» (-0,361) – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ p ≤ 0,05. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɟɹɞɵ 3 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪ 

«ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ». ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ: «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ «ɫɨɧ – 

ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟ» (ɋɪ Ƚ)» (0,401) – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ p ≤ 0,05, ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ 

«Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» (-0,461) – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ p ≤ 0,05. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɟɹɞɵ 4 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪ «ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ». ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ «ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (-0,401) – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ p ≤ 0,05, ɫ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ «Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ» (0,403) – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ p ≤ 0,05. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

– ɱɟɦ ɱɚɳɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɚɤ «ɪɟ-
ɡɢɫɬɟɧɰɢɹ», ɬɟɦ ɱɚɳɟ ɭ ɧɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɫɨɦɚɬɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

– ɱɟɦ ɱɚɳɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɮɚɡɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

«ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ», ɬɟɦ ɱɚɳɟ ɭ ɧɢɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ «ɫɨɧ – 

ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟ»; 

– ɱɟɦ ɱɚɳɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɮɚɡɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

«ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ», ɬɟɦ ɪɟɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭ ɧɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: – ɱɟɦ ɪɟɠɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɚɤ «ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ», ɬɟɦ ɪɟɠɟ ɭ ɧɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ «ɫɨɧ – ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟ», ɢ ɬɟɦ ɱɚɳɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

– ɱɟɦ ɪɟɠɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ «ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», ɬɟɦ ɪɟɠɟ ɭ ɧɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ; 

– ɱɟɦ ɪɟɠɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ «ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɬɟɦ ɪɟɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ 
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(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ) ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ) ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɤɚɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɦɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ – ɫɞɜɢɝɢ ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɫɨɦɚɬɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɧɚ ɢ ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɬɨɪɨɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɦɚɬɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ «ɫɨɧ – ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟ», ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

3. ɍ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 1-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ.ȼ. Ȼɨɣɤɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɚɡɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɤɚɤ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ» ɢ «Ɋɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɋɗȼ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ: ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; ɬɪɟɜɨɝɚ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ. ɍ 

ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜɨ 2-ɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɛɨɣ; «ɡɚɝɧɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɟɬɤɭ», ɬɪɟɜɨɝɚ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ. Ɉɛɫɥɟɞɭɟɦɵɟ 2-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɹɬ-
ɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɮɚɡɟ ɋɗȼ – «ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ». 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ.ȼ. Ȼɨɣɤɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚ-
ɡɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɢɫɬɟɧɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɋɗȼ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; ɬɪɟɜɨɝɚ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɧɟɚɞɟɤ-

ɜɚɬɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɡɨɪɢɟɧ-

ɬɚɰɢɹ. Ɏɚɡɚ «ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ» ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɚ-
ɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ; ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ 

ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ); ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɍ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨ-

ɪɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɤɚɤ: 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɨɣ; «ɡɚɝɧɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɟɬɤɭ», ɬɪɟɜɨɝɚ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ. 

5. Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ: 

– ɱɟɦ ɪɟɠɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɚɤ «ɧɚ-
ɩɪɹɠɟɧɢɟ», ɬɟɦ ɪɟɠɟ ɭ ɧɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ «ɫɨɧ – ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟ», ɢ ɬɟɦ ɱɚɳɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;  

– ɱɟɦ ɪɟɠɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ «ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», ɬɟɦ ɪɟɠɟ ɭ ɧɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ; 

– ɱɟɦ ɪɟɠɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ «ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɬɟɦ ɪɟɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ 

(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ) ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ) ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  
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ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ȽɈɌɈȼɇɈɋɌɂ 

ȼɕɉɍɋɄɇɂɄɈȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ 

ȼɕɋɒȿȽɈ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə Ƚɉɋ Ɇɑɋ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɏȺɊɂɇ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢч 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɋɌɊȿɅɖɐɈȼ Ɉɥɟɝ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢч  

ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɆȺɌɈɊɂɇȺ Ɉɥɶɝɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ɊɘɆɂɇȺ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡɭɱɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨ-

ɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɵɞɟɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɭɫ-
ɩɟɲɧɨɫɬɶ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ȼɍɁɚɯ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ [1]. ȼ ɬɨɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɮɨɪ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [2, 3]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɱɟɦɭ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɭɱɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɦɨɝ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɫɬɚɥ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ Ɇ.Ɇ. Ⱦɭɞɢɧɨɣ ɢ 

ȿ.ȿ. Ƚɥɨɬɨɜɨɣ, ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ȼɍ-

Ɂɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɧɚ: ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ – 88,06 %; ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ – 

83,58 %; ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ – 76,12 %; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

– 64,18 %; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 37,31 %. ɉɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɢɦɢ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, 

ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ [2]. 
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ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ [4]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ⱥ.ɉ. Ʉɨɪɨɥɶɤɨɜɵɦ ɢ 

Ⱥ.Ⱥ. Ȼɚɥɨɛɚɧɨɜɵɦ, ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɨɥɟɟ 90 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨ-

ɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [5]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɨɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɎȽȻɍ ȼɇɂɂɉɈ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ [6], ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ Ʉɟɬɬɟɥɥɚ,  ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 4 ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ (ɜɨɛɪɚɥɢ 

ɜ ɫɟɛɹ 63 % ɜɫɟɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ). Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɫɨ-

ɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜ-

ɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

(ɜɪɚɳ. ɜɚɪɢɦɚɤɫ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ > 0,7) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɏ
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ɪ 

1
 

Ɏ
ɚɤ
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ɪ 

2
 

Ɏ
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ɪ 

3
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ɪ 

4
 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦɭ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

0,65 0,35 0,42 -0,08 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
0,49 0,38 0,50 0,17 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 
0,48 0,46 0,48 0,04 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

0,48 0,52 0,50 -0,06 

Ɉ
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ɟɤ
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ɶɬ
ɭɪ
ɧɚ
ɹ 
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ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

0,47 0,57 0,45 -0,11 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

(ɜɪɚɳ. ɜɚɪɢɦɚɤɫ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ > 0,7) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪ 

1
 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪ 

2
 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪ 

3
 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪ 

4
 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

0,47 0,50 0,50 -0,16 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
0,49 0,28 0,43 -0,21 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

0,55 0,44 0,47 -0,04 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

0,52 0,26 0,59 -0,02 

Ɂɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɨɪɟɧɢɹ ɢ ɜɡɪɵɜɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɠɚɪɚɯ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɠɚɪɨɜ; ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɨɪɸɱɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɠɚɪɚ 

0,47 0,43 0,43 0,00 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, 

ɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

0,55 0,27 0,58 0,05 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ, 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɚ 0,53 0,28 0,57 -0,03 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

0,51 0,39 0,62 0,05 
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Ɂɧɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 

0,44 0,32 0,66 -0,04 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ 

0,24 0,14 0,83 0,14 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

0,32 0,06 0,76 0,14 
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Ɂɧɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ 
0,58 0,23 0,55 -0,03 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

(ɜɪɚɳ. ɜɚɪɢɦɚɤɫ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ > 0,7) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

0,39 0,27 0,70 0,11 

 

Ɂɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
0,67 0,28 0,35 0,06 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨ ɬɭɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

0,15 0,19 0,88 0,11 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 

ɩɨ ɬɭɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɚɡɨɞɵɦɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

0,13 0,19 0,88 0,11 

Ɂɧɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
0,43 0,29 0,72 0,08 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɭɲɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɑɋ 

0,17 0,12 0,85 0,16 

Ɂɧɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɚɜɢɥ 

ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 
0,27 0,14 0,78 0,16 

ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ 0,18 0,07 0,78 0,29 ɉ
ɪɨ
ɢɡ
ɜɨ
ɞɫ
ɬɜ
ɟɧ
ɧɨ

-ɬ
ɟɯ
ɧɨ
ɥɨ
ɝɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɚɹ

  

Ɂɧɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (Ƚɉɋ) 

0,26 0,22 0,78 0,15 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
0,39 0,16 0,70 0,11 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 0,34 0,18 0,72 0,16 

Ɉ
ɪɝ
ɚɧ
ɢɡ
ɚɰ
ɢɨ
ɧɧ
ɨ-

ɭɩ
ɪɚ
ɜɥ
ɟɧ
ɱɟ
ɫɤ
ɚɹ

 

Ɂɧɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ȿɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (Ɋɋɑɋ), ɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

0,52 0,32 0,63 -0,05 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

(ɜɪɚɳ. ɜɚɪɢɦɚɤɫ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ > 0,7) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪ 

1
 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪ 

2
 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪ 

3
 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪ 

4
 

Ɂɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

0,61 0,26 0,53 -0,07 

Ɂɧɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 

0,61 0,25 0,53 0,05 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

0,65 0,03 0,50 0,05 

 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
0,78 0,17 0,25 0,07 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞɡɨɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

0,84 0,10 0,15 0,21 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɩɨɠɚɪɚɯ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

0,86 0,09 0,21 0,11 

Ɂɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 

0,85 0,18 0,22 0,16 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɠɚɪɧɭɸ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

0,78 0,11 0,34 0,20 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

0,75 -0,08 0,36 0,22 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ 

0,85 0,02 0,21 0,06 ɗ
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Ɂɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ 

0,77 0,11 0,34 0,16 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

(ɜɪɚɳ. ɜɚɪɢɦɚɤɫ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ > 0,7) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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Ɏ
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Ɏ
ɚɤ
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ɪ 

4
 

ɋɦɟɥ 0,18 0,33 0,22 0,71 

Ⱥɤɬɢɜɟɧ 0,18 0,72 0,18 0,27 

ɋɩɨɪɬɢɜɟɧ 0,10 0,21 0,13 0,72 

ɍɜɟɪɟɧ ɜ ɫɟɛɟ 0,15 0,46 0,22 0,58 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
0,13 0,81 0,22 0,14 

ȼɵɧɨɫɥɢɜ 0,23 0,64 0,05 0,39 

ɉ
ɪɨ
ɮɟ
ɫɫ
ɢɨ
ɧɚ
ɥɶ
ɧɨ

-

ɜɚ
ɠ
ɧɵ

ɟ 
ɤɚ
ɱɟ
ɫɬ
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Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬ 0,09 0,16 0,14 0,70 

ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧ ɢ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɩɪɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ 

0,17 0,40 -0,02 0,37 

ɍɦɟɟɬ ɜɟɫɬɢ ɛɟɫɟɞɭ, ɞɢɚɥɨɝ, ɫɩɨɪ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ 
0,18 0,74 0,11 0,11 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 0,24 0,81 0,08 0,12 

ɍɦɟɟɬ ɫɜɹɡɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ 

ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 0,39 0,70 -0,11 0,11 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɫɜɨɢ ɢ ɱɭɠɢɟ) 0,13 0,77 0,19 -0,03 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ 0,15 0,70 0,15 0,23 

ɍɦɟɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɹɫɧɵɟ, ɱɟɬɤɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
0,10 0,71 0,26 0,35 

ɍɦɟɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
0,20 0,80 0,16 0,12 

ɍɦɟɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 
0,20 0,69 0,13 0,23 

Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɸɦɨɪɚ 0,05 0,47 0,15 0,34 

Ȼɵɫɬɪɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
0,26 0,79 0,22 0,14 

ɇɚɞɟɠɟɧ 0,16 0,75 0,18 0,06 

Ɉɬɤɪɨɜɟɧɟɧ 0,13 0,51 0,17 0,07 

ɋɨɜɟɫɬɥɢɜ 0,07 0,50 0,09 -0,06 

ɋɤɪɨɦɟɧ 0,07 0,32 0,01 -0,13 

Ɍɚɤɬɢɱɟɧ 0,09 0,46 -0,03 0,05 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜ 0,07 0,73 0,04 -0,09 

Ⱦɨɛɪɨɞɭɲɟɧ 0,09 0,50 0,15 -0,03 

Ɍɪɭɞɨɥɸɛɢɜ 0,15 0,79 0,24 -0,03 

ɋɞɟɪɠɚɧ 0,20 0,40 0,09 0,11 

ɋɬɪɨɝɢɣ 0,20 0,62 0,14 0,29 

ɉ
ɪɨ
ɮɟ
ɫɫ
ɢɨ
ɧɚ
ɥɶ
ɧɨ

-ɜ
ɚɠ

ɧɵ
ɟ 
ɤɚ
ɱɟ
ɫɬ
ɜɚ

 

Ɉɫɬɨɪɨɠɟɧ 0,13 0,13 0,14 0,00 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

(ɜɪɚɳ. ɜɚɪɢɦɚɤɫ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ > 0,7) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪ 

1
 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪ 

2
 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪ 

3
 

Ɏ
ɚɤ
ɬɨ
ɪ 

4
 

ɐɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧ 0,11 0,61 0,29 0,06 

Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɟɧ 0,00 0,55 0,13 0,10 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 0,01 0,85 0,20 0,02 

Ʌɸɛɢɬ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɬɶ 0,01 0,52 0,18 0,47 

ɏɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ ɞɟɥɨ 0,15 0,78 0,27 0,11 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 0,07 0,76 0,25 0,20 

ɍɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ 0,10 0,81 0,18 0,10 

Ⱦɨɪɨɠɢɬ ɫɥɭɠɛɨɣ -0,03 0,56 0,23 0,22 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ 
0,07 0,80 0,21 -0,02 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 0,15 0,76 0,21 -0,03 

 

Ƚɨɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ 
0,17 0,81 0,24 0,00 

Ɉɛɳ. ɞɢɫ. 13,01 19,58 14,60 3,76 
 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɳ. 0,16 0,24 0,18 0,05 

 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ (16 % ɜɫɟɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ) ɜɨɲɥɢ 8 ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ 0,7. ɗɬɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ, ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɢɧɫɩɟɰɢɨɧɧɨ-ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɤ-

ɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬ, ɤɚɤ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪ (24 % ɜɫɟɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ) ɜɨɲɥɢ 20 ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ 0,7. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, 

ɜɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ, ɡɚɥɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɩɪɨɫɧɢɤɟ ɉȼɄ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɯɨɪɨɲɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɬɚ-
ɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɤɚɤ «Ɉɛɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɢɥɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ «ɯɨɪɨɲɢɯ» ɢ «ɩɥɨɯɢɯ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɟɦɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɬɪɟɬɢɣ ɮɚɤɬɨɪ (18 % ɜɫɟɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ) ɜɨɲɥɨ 12 ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ 0,7. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢɯ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭ, ɤɚɤ «Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ». 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɮɚɤɬɨɪ (5 % ɜɫɟɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ) ɜɨɲɥɨ 3 ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ 0,7. ɉɨɫɥɟ ɢɯ ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɤɚɤ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ». 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
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ɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɉɋ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ) 

ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɫ-
ɩɟɲɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɮɢɥɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ: ɫɟɪɜɢɫɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ (ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɨɠɚɪɧɭɸ, ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.); ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɚɜɚɪɢɣ-

ɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɞɪ.); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɢ  ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨ-

ɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ); ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ, ɧɚɞɡɨɪ-

ɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɯ-

ɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɞɪ.). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɫɥɭɠɛɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 
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ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇȺə ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ ȾɈȻɊɈȼɈɅɖɇɕɏ ɉɈɀȺɊɇɕɏ 

ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɋɅɈȼȺɄɂə 

 

ɏɊɈɆȿɄ ɂɜɚɧ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝ. Ɂɜɨɥɟɧ 

 

ɆɊȺɑɄɈȼȺ ȿɜɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝ. Ɂɜɨɥɟɧ 

 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɡɚɞɚɱɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧёɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜёɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
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The document discusses the main requirements for practical opportunities, tasks, as well as train-

ing of voluntary fire brigades in the Slovak Republic. It also addresses the situation of these units as 

part of the full deployment of forces and assets, as well as their functioning within the framework of 

self-government. 
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ɋɬɚɬɭɫ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ɗɬɨ Ⱥɤɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ № 37/2014 Z.z. (ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɜ 

ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɞɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɚɡɭ ɨɬɛɨɪɚ ɱɥɟɧɨɜ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɨɠɚɪ-

ɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɜ ɷɬɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɬɚɜɲɟɟ ɜɬɨɪɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɤɨ-

ɦɚɧɞ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɧ ɫɨɡɞɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨ ɜɫɟ-
ɦɢ ɟɟ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ Ʉɪɟɫɬɚ ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɨɬɞɚɟɬ ɞɚɧɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-

ɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ – ɷɬɨ Ɂɚɤɨɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

№ 314/2001 Z.z. (ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨ-

ɩɪɚɜɤɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨɠɚɪ-

ɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɨɞ-
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ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ȾɉȻɆ (ȾɏɁɈ ɧɚ ɫɥɨɜɚɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ – ȽȾɉȻ (ȾɏɁɆ – ɧɚ ɫɥɨɜɚɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ)), ɡɚɤɨɧ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ (Ɂɚɤɨɧ 314, 2001): 

– ɱɥɟɧɨɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢ-

ɰɨ ɫɬɚɪɲɟ 18 ɥɟɬ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɹɯ (§ 33); 

– ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ (§ 36). 

1. ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇȺə ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌɖ ɑɅȿɇɈȼ ȾɈȻɊɈȼɈɅɖɇɕɏ ɉɈ-

ɀȺɊɇɕɏ ɉɈȾɊȺɁȾȿɅȿɇɂɃ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧ-

ɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɩɨɠɚɪɧɵɣ – ɱɥɟɧ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦ. 

Ɋɚɧɟɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɩɨɠɚɪɧɵɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɥɟɧɨɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɋɥɨɜɚɰ-

ɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ȾɉɈ ɋɊ) (ȾɈɉ ɋɊ – ɧɚ ɫɥɨɜɚɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ ɩɨ-

ɠɚɪɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɝɨɪɨɞɚ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɜɵ-

ɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɎɉ ɋɊ (ȾɉɈ ɋɊ – ɧɚ 
ɫɥɨɜɚɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ). ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ. Ɂɚ ɧɢɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨ-

ɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ. Ʉɭɪɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɚɤɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɗɤɡɚɦɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɇɚ 
ɪɢɫ. 1 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – ȾɉȻɆ (ȾɏɁɈ), ȽȾɉȻ (ȾɏɁɆ). 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 
 

81 

 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 

– ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜɵɟɡ-
ɞɚ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɜɵɟɡɞɚ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɢ ɰɟɥɟɣ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (Ɂɚɤɨɧ 315, 2001) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ A1 ɢ A ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɢɰ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɨɠɚɪɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

Ɍɢɩ 
Ɉɛɴёɦ 

(ɱ) 
ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 40 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ 

ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ 

– ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

(ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

ɩɨ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ) – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɱɚɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ 

6 ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɋɩɨɫɨɛ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

ɚ) ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ; 

ɛ) ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɨɬɪɹɞɚ; 
c) ɬɟɯɧɢɤ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ. 

24 Ɋɚɣɨɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɨɦ – 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ 

Ɋɚɣɨɧɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – 

ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 5 

ɥɟɬ): 
ɚ) ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ; 

ɛ) ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɨɬɪɹɞɚ; 
c) ɬɟɯɧɢɤ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ. 

24 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ 

ɫ ȼɎɉ ɋɊ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ 

ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ 

– ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ 

Ɋɚɣɨɧɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 

Ʉɨɦɚɧɞɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ B ɢ C ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɪɢɝɚɞɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɞɧɨ-

ɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɭɤɚɜɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚ-
ɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɚ. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟ-
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ɫɬɜɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɪɚɣɨɧ, ɝɞɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ 

ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɍɤɚɡ 611/2006 Z.z. (ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɥɚ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

(ɄȽɰ) 

ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɝɧɟɜɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɛɵɬɢɹ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

FaRS 

ȾɉȻɆ 

A1 

ȾɉȻɆ 

A 

151 ɢ ɛɨɥɟɟ I. 

2 ɟɞ. ɞɨ 7 ɦɢɧ. 

ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

1 ɟɞ. ɞɨ 10 ɦɢɧ. 

FaRS   

101–150 II. 

1 ɟɞ. ɞɨ 7 ɦɢɧ. 

ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
2 ɟɞ. ɞɨ 10 ɦɢɧ. 

FaRS   

51–100 III. 

2 ɟɞ.ɞɨ 10 ɦɢɧ. 

ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

1 ɟɞ. ɞɨ 15 ɦɢɧ. 

FaRS A1  

25–50 IV. 

1 ɟɞ.ɞɨ 10 ɦɢɧ. 

ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
2 ɟɞ. ɞɨ 15 ɦɢɧ. 

FaRS A1  

15–24 V. 

2 ɟɞ. ɞɨ 15 ɦɢɧ. 

ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

1 ɟɞ. ɞɨ 20 ɦɢɧ. 

FaRS A1 A 

9–14 VI. 

1 ɟɞ. ɞɨ 15 ɦɢɧ. 

ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
2 ɟɞ. ɞɨ 20 ɦɢɧ. 

FaRS A1 A 

8 VII. 

1 ɟɞ. ɞɨ 20 ɦɢɧ. 

ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

1 ɟɞ. ɞɨ 25 ɦɢɧ. 

FaRS A1 A 

 

2. ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂɆ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆ ȾɈȻɊɈȼɈɅɖɇɕɏ ɉɈɀȺɊ-

ɇɕɏ ɉɈȾɊȺɁȾȿɅȿɇɂɃ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (Ⱦɟɤ-

ɪɟɬ 611/2006): 

ɚ) ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 16 ɩ 4, ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨ-

ɦɚɧɞɢɪɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɨɬɪɹɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɩɟɰ. ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ § 18 ɢ 24. 

Ⱥ1 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ; 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-

ɠɚɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵ-

ɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ; 

– ɜɵɟɡɞ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 + 3 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɦɢɧɭɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– ɜɵɟɡɞ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟ 1 + 3 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɦɢɧɭɬ; 
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– 66 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 

ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥ 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ; 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟɦ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ; 

– ɜɵɟɡɞ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 + 3 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɦɢɧɭɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– 66 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 

ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ; 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟɦ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ; 

– ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 + 3 ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɜɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɦɢɧɭɬ; 
– 66 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 

ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋ 

– ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɥɨɩɚɬɵ, ɬɨɩɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ.; 

– ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 + 3 ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɜɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨ-

ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɦɢɧɭɬ; 
– 66 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 

ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ D, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɟɞɢɧɢɰ Ⱥ1, Ⱥ, ȼ ɢ ɋ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɧɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ, ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɫɧɢɡɢɬɶ  ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ȼ ɢ ɋ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɍɤɚɡ № 611, 2006): 

Ⱥ1 

ɚ) ȼɵɩɨɥɧɹɸɬ: 
1. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ «1 ɋ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨ-

ɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɠɚɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ; 
2. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɯɨɞ ɜ 

ɡɚɦɤɧɭɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; 

3. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ-

ɠɚɪɨɜ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ; 

4. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɨɠɚɪɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɥɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɠɚɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɠɚɪɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.; 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
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5. ɉɪɨɫɬɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ȾɌɉ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-

ɲɢɯ ɢɡ ɪɚɡɛɢɬɵɯ ɦɚɲɢɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɥɵɯ ɭɬɟɱɟɤ ɧɟɮ-

ɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɨɬ ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬ.ɩ.; 

6. ɉɪɨɫɬɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɪɚɧɟɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɛ) Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ, ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɟɬɪɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.; 

c) ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɪɢɝɚɞɨɣ (ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ) ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ: 
1. ɍɬɟɱɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.; 

2. Ⱦɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɧɚ ɩɭɧɤɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 

ɭɬɟɱɟɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.; 

3. ɍɬɟɱɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɜɨɞɨɬɨɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ, ɜɵɥɚɜɥɢɜɚ-
ɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 
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ɚ) ȼɵɩɨɥɧɹɸɬ: 
1. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ «1 ɋ» ɢɡ-ɡɚ ɜɨɞɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɠɚɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ; 
2. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɡɨɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɯɨɞ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ; 
3. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ ɨɛɵɱ-

ɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ; 

4. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɨɠɚɪɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɩɨɠɚɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɠɚɪɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.; 

5. ɉɪɨɫɬɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ȾɌɉ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-

ɲɢɯ ɢɡ ɪɚɡɛɢɬɵɯ ɦɚɲɢɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɥɵɯ ɭɬɟɱɟɤ ɧɟɮ-

ɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɨɬ ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬ.ɩ.; 

6. ɉɪɨɫɬɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɪɚɧɟɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.; 

ɛ) ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɪɟɞɜɢ-

ɞɟɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɟɬɪɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɩ. 

ȼ 

ɚ) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɠɚ-
ɪɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

ɛ) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɠɚɪɚɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.; 

ɫ) Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵ-

ɬɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɟɬɪɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋ 

ɚ) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɠɚɪɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

ɛ) ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɫ ɬɵɥɚ ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɠɚ-
ɪɚɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 
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ɫ) Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵ-

ɬɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɟɬɪɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛ-

ɧɨɟ. 
 

3. ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ɌɊȿɇɂɊɈȼɄȺɆ 

Ʉ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɪɨɤɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɨɬɪɹɞɚ ɢ ɞɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɰɟɥɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ. ȼɵɫɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚ-
ɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ – 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ. ȼɵɫɲɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ 

ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ A1 ɢ A, ɜ ɍɱɟɛɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ʌɟɲ (ɐɟɧɬɪ, 2018 

ɝɨɞ). ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɚ-
ɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɞɥɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚ-
ɧɢɹ ɫɢɥ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ-

ɥɟɬɢɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ: 
– ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ «ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ; 
– ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ Ɂɚɳɢɬɵ ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɇɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɟɥɚɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɯ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɟɡ ɷɬɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɧɨ ɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɜ ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ – ȾɉȻɆ «ɉɨɛɟɞɢɦ» (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ A1) 
 

 

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ «ɆȿɌɊɈɅɈȽɂə, 

ɋɌȺɇȾȺɊɌɂɁȺɐɂə ɂ ɋȿɊɌɂɎɂɄȺɐɂə» ȼ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɊȺɅɖɋɄɂɃ 

ɂɇɋɌɂɌɍɌ Ƚɉɋ Ɇɑɋ ɊɈɋɋɂɂ» 

 

ɄɈɇɈɇȿɇɄɈ ȿɥɟɧɚ ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ  

ɅɍɉȺɇɈȼȺ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ȼɈɊɈȻɖȿȼȺ ȿɥɟɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
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ɤɚɩɢɬɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɑȿɊɄȺɋɋɄɂɃ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢч 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ «Ɇɟɬɪɨɥɨ-

ɝɢɹ», «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ» ɢ «ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ» ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭ-

ɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – Ɇɋɢɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 20.05.01 ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 20.03.01 Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩ-

ɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɡ. ɟ. 
ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ɇɋɢɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤ-
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ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ɉ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ Ɇɋɢɋ 

ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ – ɍɪɚɥɶ-

ɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɯɚɧɢɤɨ-

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 1990 ɝɨɞɚ. ȼ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɧɢɟ Ɇɋɢɋ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2003 ɝɨɞɭ – ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɪɫɚɧɬɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɹɦ / ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɨɮɢɥɶ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɢɡɭɱɚ-
ɸɬ Ɇɋɢɋ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɭɪɫɟ, ɢɦɟɹ «ɜ ɡɚɩɚɫɟ» ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ, ɨɛɳɟ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ɉɫɨɡ-
ɧɚɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ Ɇɋɢɋ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɚɥɟɟ – ȼɄɊ) ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɚɤ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɋɌɈ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ-

ɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɧɚ-
ɜɵɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɜɨɞɨɜ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɟɧ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɵ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, Ɇɋɢɋ – ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-

ɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɨɛɳɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɳɟ ɜ 

ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɦ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȿɋɄȾ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧ. ɗɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ Ɇɋɢɋ: ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ Ɇɋɢɋ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɞɚɥɟɟ – ɉȻɋ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɠɢɥɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞ-

ɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɉȻɋ ɫ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «Ɂɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ», «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ», «Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ». ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ȼɄɊ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ Ɇɋɢɋ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ» ɢ «ɉɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ»; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟ-
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ɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɂɞɚ-
ɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ». Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨ-

ɫɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɋɢɋ» ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɉȻɋ, ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ-

ɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡɞɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɛɨ ɧɚ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɗɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɞɧɚɤɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨɠɚɪ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɋɢɋ» ɢɡɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ) – ɧɚ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

Ʉ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ Ɇɋɢɋ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ» [1] (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɢɡɞɚɧɧɨɟ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɟ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»), 

ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɟɟɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
«Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ» [2] ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ «ɉɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ» [3], ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ «Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ» [4], ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɝɪɢɮ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɩɨɜɟɪɤɢ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧ-

ɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ ɢ ɧɚ ɡɚɨɱ-

ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ «Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ» (2009 ɝ.) [5]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ» ɜ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ «Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ» [6], ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɝɪɢɮ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

(2013 ɝ.). Ȼɵɫɬɪɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɛɭɞɢɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ [7] (ɜ «ɛɭɦɚɠɧɨɣ» ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). ɗɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɝɪɢɮ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɧɹɬɢɹɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ Ɇɋɢɋ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɪɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɱɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɱɟɬ, 
ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɞɨɩɭɫɤ 
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ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ «ɡɚɤɪɵɬɵ» ɜɫɟ ɪɚɡɞɟɥɵ. «Ɂɚɤɪɵɬɢɟ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɨ 10–15 ɦɢɧɭɬ ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɵ), ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨ-

ɬɵ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ: 

– ɩɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; 

– ɩɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɯɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ, ɞɜɭɯ ɢ ɞɚɠɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɡ ɛɢɥɟ-
ɬɨɜ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɡɚɱɟɬɚ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɧɵɟ) 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɧɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɥɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɞɟ-
ɥɚ «Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɬɟɦɚɦ: 

«Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ «Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ» ɫ 
ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ «ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ» [8] ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɧɚ ɡɟɦɥɟ».  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬ-
ɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. Ɋɟɲɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ» ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ». Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [9] 

ɢ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ» [10], ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɧɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [11], ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɫ 
ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ OHSAS 18001] ɢ ɂɋɈ 45001) ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ». ȼɜɢɞɭ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɉȻɋ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɚɦ ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɨ-

ɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ 043/2017 [12], ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɦ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ» ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɚɸɬ-
ɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɂɋɈ 31000:2018 [13] ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɢɫɤɨɜ, CWA 16649:2013 

«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» [14], ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɢɣɫɹ ɂɋɈ 

45001:2018 ɢ ɂɋɈ 14001:2015 [15] ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɂɋɈ 
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21500-2012 «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɂɋɈ 9001:2015 [16], ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ «ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [17] ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɂɋɈ/ɆɗɄ ɫɟɪɢɢ 17000.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢ-

ɟɣ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɚɯ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ» ɢ «ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ» ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɫɨɨɛ-

ɳɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɲɢ-

ɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: ȿɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɋɊɉɉ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɊɉɉ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɋɢɋ» ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɋɢɋ» ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɉȻɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – 

ɋɆɄ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ Ɇɋɢɋ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɭɱɟɛ-

ɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɟ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ» (2009 ɝ.) [18] ɢ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (2015 ɝ., ɢɦɟɟɬ 
ɝɪɢɮ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ) [19] ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɨɜ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸ-

ɳɢɯ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɋɆɄ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – Ɉɋ), ɬɚɤ ɢ ɢɫɩɵ-

ɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɬɚɬɭɫ Ɉɋ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɋɢɋ» ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɚɯ 

ɋɆɄ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɚɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 

 92 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɬɪɨɣɧɚɞɡɨɪɚ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɦ ɮɢɥɢɚɥɨɦ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɋɢɋ» ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚ: 
1. ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɭɪ-

ɫɚɧɬɵ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɎɗɉɈ ɩɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɋɢɋ». Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɪ-

ɫɚɧɬɨɜ ɧɟ ɧɢɠɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 %. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɉȻɋ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ «Ɇɋɢɋ» ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɎɗɉɈ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡɭɱɚɸɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ «Ɇɋɢɋ» ɥɢɛɨ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɪ-

ɫɚɧɬɨɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ.  
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠ-

ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɋɢɋ», ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. ȼ ɧɟɣ ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

(ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ»). Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɤɨ-

ɦɚɧɞɧɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɦ ɡɚɱɟɬɚɯ ɡɚɧɹɥɢ ɜɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
2. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɋɢɋ» ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫ-
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Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɟɝɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

[1]. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
– ɭɹɫɧɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɹ: ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 

ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚ-
ɦɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɢɦɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɦɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɉɋ Ɇɑɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ; 

– ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɸ ɬɟɦɵ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

– ɩɪɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɬɟɤɫɬ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɥɨ-

ɝɢɱɧɵɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ; 

– ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ [2]; 

– ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ) [3–5]; 

– ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɹɦɚɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ [6]; 

– ɜ ɤɨɧɰɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɨɬɜɟ-
ɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɡɚɧɹɬɢɸ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɢ 

ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ, ɡɚɞɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚ-
ɜɨɦ (ɞɚɥɟɟ – ɉɉɋ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ [7]: 

– ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
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– ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɯ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

– ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɜɵɜɨɞɚɦɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɉɉɋ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɵɫɲɟɣ 

ɲɤɨɥɵ; 

– ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɉɉɋ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɜɭɡɨɜ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɤɬɢɜɧɵɯ (ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ) ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ-
ɧɹɬɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɢɞɟɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɞɚɥɟɟ – ɉɉ) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ: 

1. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɍɁɚ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ [8]. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɉɉɋ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɉɋ, ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɚɪɧɢɡɨɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ – ɍɆɈ), ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ [9]. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɜɵɛɪɚɜ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ: 

– ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 

– ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ȼɍɁɚ: ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɞɚɬɚɦ; ɤɪɭɠɤɚɯ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɚɯ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ; ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɚɯ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɯ, ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹɯ;  

– ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ; 

– ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ; 

– ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɬɚɪɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ; 

– ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɫɩɚɫɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉɉ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɍɆɈ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɉɉ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ȼɍɁɨɜ Ƚɉɋ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ (ɞɚɥɟɟ – ɍɆɄ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɝɥɚɜɧɵɟ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɤɭɪɫɚ, ɫɜɹɡɶ ɟɝɨ ɫ ɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ.  

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɍɆɈ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɚɦɹɬɢ [10] ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ, ɭɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɜɚɠɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
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3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡ-
ɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɍɆɄ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ. 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɍɆɈ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɜɨɸ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɟɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉɉ. 
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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ 

ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈȽɈ ȼɍɁȺ Ʉ ȾȿɃɋɌȼɂəɆ 

ȼ ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕɏ ɋɂɌɍȺɐɂəɏ 

 

ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɄȺɊȺɉɍɁɂɄɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢч 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢ-

ɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
 
MODERN CONDITION OF THE PROBLEM OF PROFESSIONAL TRAINING 
OF TRAINING SPECIALIZED HIGH SCHOOLS TO ACTIONS IN EXTREME  
SITUATIONS 
 
KARAPUZIKOV Alexander Anatolievich 
Lecturer of the department of fire tactics and service Ural Institute of State Fire Service 
of EMERCOM of Russia 
 

The article considers aspects of the practical manifestation of elements that allow assessing the 
level of readiness of special university students for activities in extreme situations in the practice of 
training the State Fire Service of the Ministry of the Russian Federation for Civil Defense, Emer-
gencies and Elimination of Consequences of Natural Disasters as part of the implementation of 
modular educational programs. 

Keywords: emergency situation, extreme situation, level of readiness of special university stu-
dents for activities in extreme situations, Federal state educational standard, modular educational 
program 
 

 
Ɉɬɦɟɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɱɚɳɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɸ ɬɹɠɟɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɡɧɚɧɢɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɱɟɪɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɯ ɦɨɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɋɦɢɪɧɨɜ ȼ.ɇ. [1], Ȼɚɪɚɛɚɧɳɢɤɨɜɚ ȼ.ȼ. [2] ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: 

– ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ); 
– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ (ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ); 
– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ). 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʉɨɪɧɟɟɜɨɣ 
ɇ.ɘ., Ʉɨɪɧɟɟɜɚ Ⱦ.ɇ., ɍɜɚɪɢɧɨɣ ɇ.ȼ. [3]. Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɇ.ɘ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɞɭɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭ-
ɥɟɣ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [4]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 20.02.04 ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɬɟɯɧɢɤ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɦ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 
(ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ). 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ ɎȽɈɋ ɋɉɈ) ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 20.02.04 «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɤ)» [5] ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɬɚɛɥ. 1, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
20.02.04 «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɤ)» 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

(ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ 

(ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) 

ɈɄ 1. ɉɨɧɢɦɚɬɶ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ 
ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɤ ɧɟɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɈɄ 3. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɈɄ 6. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɢ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɥɸɞɶɦɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɡɨɧɚɯ ɩɨɠɚɪɚ 
ɈɄ 7. Ȼɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ), 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ 
 

ɈɄ 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɈɄ 4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
(ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ 

(ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) 

 ɈɄ 8. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɈɄ 5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈɄ 9. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɨɣ ɫɦɟɧɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 20.02.04 «ɉɨ-

ɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɤ)» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨ ɜɫɟɦ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɚɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ 20.02.04 «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɤ)» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ» (ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ) 
ɂɧɞɟɤɫ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 

 ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
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ɈȽɋɗ.01. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ +  +     +  

ɈȽɋɗ.02. ɂɫɬɨɪɢɹ +         

ɈȽɋɗ.03. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ     +   + + 

ɈȽɋɗ.04. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ  + +   +    

ȿɇ.01. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ    + +     

ȿɇ.02. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
+ +     +  + 

Ɉɉ.01. ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ  +   +     

Ɉɉ.02. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ  +   +     

Ɉɉ.03. ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ  +   +     

Ɉɉ.04. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
 +   +     

Ɉɉ.05. Ɍɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɚ  +   +     

Ɉɉ.06. Ɍɟɨɪɢɹ ɝɨɪɟɧɢɹ ɢ ɜɡɪɵɜɚ  +   +     

Ɉɉ.07. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
+ + + +  + + +  

Ɉɉ.08. Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  + +  +     

Ɉɉ.09. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ 
    +    + 

Ɉɉ.10. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
 +  + +    + 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɂɧɞɟɤɫ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 

 ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

ɈɄ 

1 

ɈɄ 

2 

ɈɄ 

3 

ɈɄ 

4 

ɈɄ 

5 

ɈɄ 

6 

ɈɄ 

7 

ɈɄ 

8 

ɈɄ 

9 

Ɉɉ.11. Ɇɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
+ + +   + +   

Ɉɉ.12. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
+ + +   + +   

ɆȾɄ.01.01. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ 

+ + +   + + + + 

ɆȾɄ.01.02. Ɍɚɤɬɢɤɚ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ + + +   + + + + 

ɆȾɄ.01.03. Ɍɚɤɬɢɤɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ + + +   + + + + 

ɆȾɄ.02.01. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ + + + + +  + + + 

ɆȾɄ.02.02. ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ + + +   + + + + 

ɆȾɄ.02.03. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 +  + +    + 

ɆȾɄ.03.01. ɉɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  +  +     + 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ + + + + + + + + + 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) 
+ + + + + + + + + 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
(ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ) 

+ + + + + + + + + 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɚɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 20.02.04 «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɬɟɯɧɢɤ)». ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɢɯ ɩɫɢ-

ɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɍɜɚɪɢɧɨɣ ɇ.ȼ. [6] ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤ ɠɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɭɡɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɋɦɢɪɧɨɜ ȼ.ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. – Ɇ.: 2003. 

2. Ȼɚɪɚɛɚɧɳɢɤɨɜɚ ȼ.ȼ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɨɜ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ // ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, 2008. – № 3. – 

ɋ. 83–91. 

3. Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɇ.ɘ., Ʉɨɪɧɟɟɜ Ⱦ.ɇ., ɍɜɚɪɢɧɚ ɇ.ȼ. Ɇɨɞɭɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫ-
ɧɨɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɑɟɥɹɛɢɧ-

ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2016. – № 6. – ɋ. 63–70. 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 
 

101 

4. Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɇ.ɘ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ, 2011. – № 38(255). – ɋ. 49–52. 

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 20.02.04 ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɤ). 
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ȼɅɂəɇɂȿ ɇȺɍɑɇɈ-ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɇȺ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ 

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə 

 

ȽȺɉɈɇȿɇɄɈ Ʌɢɞɢя Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ  

ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɜɭɡɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [1]. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚɰɟɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ [2]. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨ-

ɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. ȼ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 12 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚ-
ɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɭɡɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɇɂɊɄ). Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚɰɟɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ [3]. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɊɄ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɜɢɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɇɂɊɄ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. 
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤɭɪɫɚɧɬ ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ. Ɉɧ ɭɱɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚ-
ɜɵɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɜɵɲɚɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɢ ɤɚɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɝ-
ɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. Ʉ ɇɂɊɄ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɩɥɚɧɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɧɹɬɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɮɟɪɚɬɵ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ, ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɬɪɭɞɚɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɞɨɜ ɇɂɊɄ ɜɩɨɥ-
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ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɵɬɨɜ ɢ ɨɪɢ-

ɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɇɂɊɄ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨ-

ɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɇɂɊɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ: ɟɫɥɢ ɤɭɪɫɚɧɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɨ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜ-

ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɚ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ʉɭɪɫɚɧɬ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦ ɬɟɦɟ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɇɂɊɄ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ 
ɤɪɭɠɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɧ-

ɤɭɪɫɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, 

ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɤɪɭɠɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɜɵɦ 

ɲɚɝɨɦ ɜ ɇɂɊɄ, ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɢɯ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɞ 

ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɟɫɥɨɠɧɵɟ. ɇɚ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɫɩɟɰɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ 

ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɵɩɭɫ-
ɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ. 

Ɏɨɪɦɚɦɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɠɤɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧ-

ɤɭɪɫɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 

ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ. Ⱦɨɤɥɚɞɵɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɧɟɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɵɬ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɬɬɚɱɢɜɚɸɬ ɨɪɚ-
ɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɚ ɨɛ-

ɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɎȽȻɈɍ 

ȼɈ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ 20 ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɝɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬ, ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɟɥɟɝɚɰɢɢ ɧɚɲɢɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɜɨɡɝɥɚɜ-

ɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɭɡ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚ-
ɥɨɧɚ-ɜɵɫɬɚɜɤɢ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɒɤɨɥɵ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚ ɒɤɨɥɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ 

ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɬɟɡɢɫɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢɧ-
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ɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɜɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼȺɄ,  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɂɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ 

ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɋɚɛɨɬɵ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɧɟɨɞ-

ɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 32 – 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɑɋ, ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 33 – ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, Ʉɨɧɤɭɪɫɚ ɇɚ-
ɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɨɩɵɬ-
ɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ȿɫɬɶ 

ɢɞɟɹ!», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɇɚɭɱɧɵɣ 

Ɉɥɢɦɩ» ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɦ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ Ɉɛ-

ɥɚɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɇɚɭɱɧɵɣ Ɉɥɢɦɩ» ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɧɚɲɟ-
ɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ ɢ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɦɢɹɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɭɫ-
ɩɟɯɢ ɜ ɭɱɟɛɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɍɱɟɧɨ-

ɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦ. Ƚɟɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. Ɂɚɦɚɪɚɟɜɚ. 
ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɵ ɜɭɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ.  
Ɉɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟ-
ɦɵɦɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈȽɈ ɊȿɁȿɊȼȺ ɋɅɈɀɇɕɏ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ 

 

ɆɂɇɄɂɇ Ⱦɟɧɢɫ ɘɪɶɟɜɢч 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ʉɭɪɱɚɬɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», 

ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

ȼɅȺɋɈȼȺ Ɍɚɬɶяɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ 

ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɟɡɟɪɜɵ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
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ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ [1]. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɡɟɪɜ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɪɟɡɟɪɜɨɜ) ɤɚɤ ɜ ɹɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɹɜɥɹ-
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ɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɞɚɥɟɟ – ɋɉɋ) ɩɨɞ 

ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɳɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɞ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɤɚɤ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɭɩɟɧɢ (ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɟɝɨ, ɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ» [2]. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  

ɤɚɞɪɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɛɨɪɨɧ-

ɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ). 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɂɚɜɨɞ-ȼɌɍɁ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

4. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɠ- ɢ 

ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɦ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɮɢɡɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ [3]. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱ-

ɧɭɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭ-

ɱɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɤ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɝɪɟɫɫɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɩɵɬ, ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɚɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɛɚɡ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ȼɭɡɵ. 

ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟ-
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ɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɉɋ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɬɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɞɢɪɟɤɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜɭɡɚ (ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɆɂɎɂ) [4]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝ). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɭɡɚ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ: 
1. ɂɧɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɬɜɟɱɚɸ-

ɳɢɣ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 
2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ȼɉɄ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ [5]. 

Ʉ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 

«Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ». Ƚɞɟ ɩɨɞ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚ-
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ɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨ-

ɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ [6] 

 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɜɭɡɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɪɝɚ-
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ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ [7]. 

ȼ Ɋɨɫɚɬɨɦɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». ɉɪɨɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ [8]. 

ɇɚ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɛɢɧɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ» ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. Ⱥ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ 

ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [9]. 

ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ  ɧɚ ɜɟɞɭɳɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ Ʉɨɧɰɟɪɧɚ «Ɍɪɚɤɬɨɪɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ» – ɉɪɨɦɬɪɚɤɬɨɪɟ ɫ 
2009 ɝ. ɢ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɢɯ ɱɟɬɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ», ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɉɪɨɦɬɪɚɤɬɨɪɚ ɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɰɟɥɢ: 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

2. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸ-

ɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

3. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɉɪɨɦɬɪɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɲɬɚɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [10]. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ. ɂ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ (ɞɚɥɟɟ – ɍɇɂɄ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ – 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɌɍɋɍɊ». ɍɇɂɄ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [11]. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɋɉɋ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛ-
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ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɝɪɚɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɭɡɵ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ  ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫ-

ɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɛɸɪɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [4]. 
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Ɉ ɉɊɈȻɅȿɆȺɏ ɉȿɊȿɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ȼɈȾɂɌȿɅȿɃ-ɈɉȿɊȺɌɈɊɈȼ 

ɂ ɈɉȿɊȺɌɈɊɈȼ ȼɕɋɈɌɇɈɃ ɋɉȺɋȺɌȿɅɖɇɈɃ ɌȿɏɇɂɄɂ 

ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ Ɏɉɋ Ɇɑɋ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ɉɊȿɋɇɈȼ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢч 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɵ-

ɫɨɬɧɨɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɵɫɨɬɧɨɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ, ɜɵɫɨɬɧɚɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 
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Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɬɭ-

ɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ [1, 2]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɉɋ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɟё ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɥɟɤɬɪɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɧɚ ɠɢɜёɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɫё ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɍɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɦɚ-
ɬɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɵɫɨɬɧɨɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 50-ɬɢ ɦɟɬɪɨɜɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɨɞɴ-

ёɦɧɢɤɚ ɜ ɝ. ȼɨɥɠɫɤɨɦ, ɪɢɫ. 1 ɢ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɢɫ.2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɵɫɨɬɧɨɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɧɟɲɬɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɟɥɵ) ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɩɨɞɴёɦɧɢɤɚ ɛɵɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɱɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɵɫɨɬɧɨɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɢɱёɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ Ɏɉɋ ɬɹɠёɥɵɯ ɬɪɚɜɦ; ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɭɱɚɢ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ȺɉɄ ɛɟɡ ɬɹɠɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ 
(ɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ ɩɨɫɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɩɨɱɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɵɫɨɬɧɨɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ ɚɜɬɨɥɟɫɬɧɢɰ (ɞɚɥɟɟ – ȺɅ) ɢ ɚɜɬɨɩɨɞɴ-

ёɦɧɢɤɚ ɤɨɥɟɧɱɚɬɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ (ɞɚɥɟɟ – ȺɉɄ) [3]. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɵɫɨɬɧɨɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟɫɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɛɵ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ (ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ», ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɨɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɚɞɟɧɢɟ ȺɄɉ-50(6540)ɉɆ-514 ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɨɥɠɫɤɨɦ 28 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɫ 5-ɝɨ ɷɬɚɠɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ 2-ɟ ɩɨɠɚɪɧɵɯ 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɚɞɟɧɢɟ ȺɄɉ-50(6540)ɉɆ-514 ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

9 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ. ȼ ɥɸɥɶɤɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɍɪɨɟ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɪɚɜɦɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɭɲɢɛɵ ɢ ɩɟɪɟɥɨɦɵ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɧɨ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɵ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟ-
ɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ 

ɜɵɛɨɪ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ȺɅ ɢɥɢ ȺɉɄ (ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɨ 20-ɬɢ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɢɧɭɬ), ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɢ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥ. 1–3 (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚ-
ɥɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ ɚɜ-

ɬɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ ɤɨɥɟɧɱɚɬɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ ɚɜɬɨɥɟɫɬɧɢɰ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɠɚɪɧɵɯ 

ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ [3] 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ 
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6. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 10 8 - - 2 - 

7. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 8 5 1 - 2 - 

8. Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ 72 52 10 4 - 6 

9. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 

(ɷɤɡɚɦɟɧ) 12 - - 6 - 6 

ɂɬɨɝɨ: 250 149 29 10 20 12 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȺɅ ɢ ȺɉɄ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨ-

ɠɚɪɧɵɯ ɚɜɬɨɩɨɞɴёɦɧɢɤɨɜ [4] ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɩɨɞɴёɦɧɢɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɚɫɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɨɩɟ-
ɪɚɬɨɪɚ ɜ ɥɸɥɶɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɵɦ ɚɜɬɨɩɨɞɴёɦɧɢɤɨɦ ɢɡ ɥɸɥɶɤɢ ɞɨɩɭɫɤɚ-
ɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɢɥɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɢ) ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɩɪɢёɦɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɚɜɬɨɩɨɞɴёɦɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɪɟɥɨɣ ɫ 
ɥɸɥɟɱɧɨɝɨ ɩɭɥɶɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɩɨɞɜɨɞ ɥɸɥɶɤɢ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɨɯɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜɨɡ-
ɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɟɥɨɣ ɚɜɬɨɩɨɞɴёɦɧɢɤɚ ɢɡ ɥɸɥɟɱɧɨɝɨ ɩɭɥɶɬɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜ ɥɸɥɶɤɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ 

ɥɸɥɶɤɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɚɜɚ ɫɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ ȺɄɉ [3] 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɧɹɬɢɣ 

Ɏɨɪɦɚ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ȼɫɟɝɨ 

ɱɚɫɨɜ 

ɬɟ
ɨɪ
ɟɬ
ɢɱ
ɟɫ
ɤɢ

ɟ 
ɡɚ
ɧɹ
ɬɢ
ɹ 

ɩɪ
ɚɤ
ɬɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɢɟ

 

ɡɚ
ɧɹ
ɬɢ
ɹ 

ɩɨ
ɞɝ
ɨɬ
ɨɜ
ɤɚ

 

ɤ 
ɷɤ
ɡɚ
ɦ
ɟɧ
ɭ 

ɡɚ
ɱɟ
ɬ 

ɷɤ
ɡɚ
ɦ
ɟɧ

 

1. ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 4 - - - 4 - 

2. Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ 24 18 4 - 2 - 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɉɋ 22 20 - - 2 - 

4. ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ 20 18 - - 2 - 

5. ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 148 66 78 - 4 - 

6. ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 20 - 16 - 4 - 

7. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 

(ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɷɤɡɚɦɟɧ) 12 - - 6 - 6 

ɂɬɨɝɨ: 250 122 98 6 18 6 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ ȺɅ [3] 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɧɹɬɢɣ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɦɟ-
ɠɭɬɨɱɧɨɣ 

ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ȼɫɟɝɨ 

ɱɚɫɨɜ 

ɬɟ
ɨɪ
ɟɬ
ɢɱ
ɟɫ
ɤɢ

ɟ 
ɡɚ
ɧɹ
ɬɢ
ɹ 

ɩɪ
ɚɤ
ɬɢ
ɱɟ
ɫɤ
ɢɟ

 

ɡɚ
ɧɹ
ɬɢ
ɹ 

ɩɨ
ɞɝ
ɨɬ
ɨɜ
ɤɚ

 

ɤ 
ɷɤ
ɡɚ
ɦ
ɟɧ
ɭ 

ɡɚ
ɱɟ
ɬ 

ɷɤ
ɡɚ
ɦ
ɟɧ

 

1. ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 4 - - - 4 - 

2. Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ 24 18 4 - 2 - 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɉɋ 22 20 - - 2 - 

6. ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ 20 18 - - 2 - 

7. ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 148 66 78 - 4 - 

10. ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 20 - 16 - 4 - 

11. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ (ɷɤɡɚ-
ɦɟɧ) 12 - - 6 - 6 

ɂɬɨɝɨ: 250 122 98 6 18 6 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɵɫɨɬɧɨɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ: 

– ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ ȺɅ ɢ ȺɉɄ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɬɟɦɚɦ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɜ ɰɟɥɨɦ; 

– ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ȺɅ 

ɢ ȺɉɄ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 
2. Ⱦɨɤɥɚɞ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɊɎ ȼ.Ⱥ. ɉɭɱɤɨɜɚ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

3. ɋɛɨɪɧɢɤ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɨɦ 1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ɏɉɋ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɚɫɬɶ 1. – ɋɉɛ.: ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2015. – 

ɋ. 149–214. 

4. Ⱥɜɬɨɩɨɞɴёɦɧɢɤ ɤɨɥɟɧɱɚɬɵɣ ɩɨɠɚɪɧɵɣ ȺɄɉ-50(6540)ɉɆ-514Ƚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɉɆ-514Ƚ.00.00.00 Ɋɗ. – Ɍɨɪɠɨɤ.: ɈȺɈ «ɉɨɠɬɟɯɧɢɤɚ», 2014. 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂɏ ɁȺɇəɌɂɃ 

ɂ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ȼ ȼɍɁȿ 

 

ȼɈɊɈɇɂɇ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢч 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

ɋɄɊɂɉɇɂɄ ɂɝɨɪɶ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢч 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɚ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɞɚɧɢɟ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

1. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂɏ (ȽɊɍɉɉɈȼɕɏ) ɁȺɇəɌɂɃ 

ɇɟɨɬɞɟɥɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ) ɡɚɧɹɬɢɹɯ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɉɋ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ [1]. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɝɥɭɛɢɬɶ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɡɥɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
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ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ, ɩɨ-

ɪɚɡɦɵɫɥɢɬɶ, ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ, 
ɢɡɭɱɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠ-

ɧɟɧɢɣ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ). 

ȼɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ɉɉɋ). ȼ ɯɨɞɟ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɉɋ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨ-

ɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜ (ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ). ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨ-

ɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [2, 3]. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɟɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɳɭɳɚɥɢ ɪɨɫɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɨɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɭɱɟɧɢɢ, ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɬɜɨɪ-

ɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɩɨɢɫɤɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢ ɧɟ ɩɨɞɚɜɥɹɹ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɢ-

ɰɢɚɬɢɜɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɍɁɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ [4, 5]. 

2. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ) ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ-

ɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɢ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ: 

– ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

– ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. 

– ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɞɨɦɚ, ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ: 

– ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟ-
ɝɨɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɢ ɞɨɦɢɧɢ-

ɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

– ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ «ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ» [6, 7]. 

– ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɢɥɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ.  

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ. 

– ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɭɱɟɛɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, ɩɪɟ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ) ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɩɥɨɯɭɸ ɭɱɟɛɭ.  

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɤɚɤ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢɯ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ (ɮɨɪɦɵ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

– Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

– ȼɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ. 
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– ɋɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 

– Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɤɪɭɠɤɚ [8]. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 
ɛɵ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ. 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɭ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ «ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɬɫɹ» ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ɑɬɨɛɵ ɜɫɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɱɟɧɵ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɉɉɋ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ȼɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɉɉɋ ɧɢɤɚɤɨɟ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɯ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɬɟ-
ɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫ-
ɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɉɉɋ ɞɨɥɠɟɧ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, 
ɱɟɬɤɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ [4]: 

– ɩɨɥɧɨɬɟ – ɧɚɥɢɱɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɞɪ. 

– ɧɚɥɢɱɢɸ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

– ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɧɢɣ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɜɟɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ ɩɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɵ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ). 

– ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ – ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɢɡɭ-
ɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

– ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ – ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɧɢɣ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

– ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɛɵ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɩɚɦɹɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɱɬɟɧɢɹ ɫɯɟɦ ɢ ɬ.ɞ. [9, 10]. 
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ȽȿɈɉɈɅɂɌɂɄȺ ȺɊɄɌɂɄɂ ɄȺɄ ɈȾɇɈ ɂɁ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ ɇȺɍɑɇɕɏ 

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ ȼ ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽɋɄɈɆ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȿ 

Ƚɉɋ Ɇɑɋ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ɆɍɋɂȿɇɄɈ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɤɬɨɪ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ (International Futures Research Academy: IFRA), ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɊȺɇ 

 

ɅɍɄɂɇ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢч 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɧɚɭɤ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɊȺɇ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫ-
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ɫɢɢ – ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ; ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, Ⱥɪɤɬɢɤɚ, Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
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ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ XX–XXI ɜɟɤɨɜ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɨɜɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɛɢɩɨɥɹɪɧɚɹ (ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɚɹ) ɦɨɞɟɥɶ ɦɢɪɨ-

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɟɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɮɥɚɧɝɚɯ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ȺɁɊɎ). ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɟɡɤɢɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɭ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚ-
ɞɚ, Ⱦɚɧɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜɥɹɥɚ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨ-

ɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɬ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɉɨɥɸɫɚ ɞɨ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ ɩɪɨɥɢɜɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣ-



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
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ɲɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟё ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ», ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

– ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɡɤɨɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɞɢɫ-
ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɰɟɥɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. 

– ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɨɫɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢ-

ɩɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚɤ-

ɬɢɜɧɚɹ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. 

– ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ. 

– ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ 

ɦɟɝɚɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

– ɜ-ɲɟɫɬɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ȺɁɊɎ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

– ɜ-ɫɟɞɶɦɵɯ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ 

(ɞɚɥɟɟ – ɋɆɉ). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɚɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɋɆɉ 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɚɪɬɟɪɢɸ ɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɧɚ 80 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɤ 2024 ɝɨɞɭ [1]. 

ɗɬɢ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ; ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɰɢɪɤɭɦɩɨɥɹɪɧɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɝɟɨɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɨɮɨɪɦɢɥɨɫɶ ɜ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɫɬɚɬɟɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ [2–4] ɞɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ [5–8]. ɇɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ. ȼɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɛɟɥ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – 

ɇɂɊ). 

Ʉɪɨɦɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɇɂɊ ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɇ.Ɇ. Ɇɚɦɟɞɨɜ ɢ ɋ.Ⱥ. Ɍɭɪɫɟɧɟɜ. 

ȼ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȺɁɊɎ. 

ɐɟɥɶɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɥɚɦɢ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɢɱɧɨɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ;  

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɪɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ, ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ȺɁɊɎ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɁɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ: 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɢɧɬɟɡ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ. 
Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ (2018–2019 

ɝɨɞɵ) ɢ ɢɯ ɷɬɚɩɵ, ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɫɛɨɪ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡ; ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɪɤɭɦɩɨɥɹɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ; ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɧɚ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɨɫɢɬ ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɗ.ɇ. ɑɢɠɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȺɁɊɎ [9-11]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɗ.ɇ. ɑɢɠɢɤɨɜ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɪɹɞɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 

2017 ɝɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ̆ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɟ [12], 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ [13–14]. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɵɡɨɜɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ [15]. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɝɟɨɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ 

«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ», ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬ-
ɜɨɜɚɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ, ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ [16]. Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɚɦɢ ɨɛɨɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɭɱɟɧɵɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɟɞɭ-

ɳɢɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ – ɂ.Ɏ. Ʉɟɮɟɥɢ ɢ Ƚ.ɇ. ɇɭɪɵɲɟɜ. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ȿɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-

ɜɨɦ ɭɱɟɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢ ɢɡɞɚɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɹ «Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
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ɫɬɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɢɩɨɥɹɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɋɚɫɤɪɵɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɩɨɞ-

ɫɢɫɬɟɦɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ, ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜɨ 

ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ [17]. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ ɞɚɧ ȼ.Ƚ. Ʉɨɝɭɬɨɦ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 

ɋɨɜɟɬɚ Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ – ɆɉȺ 

ɋɇȽ), ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɆɉȺ ɋɇȽ ɢ ɉɚɪ-

ɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [18]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɷɬɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 

ɇɂɊ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɧɚ ɉɟɪɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɥɟɞɨɤɨɥɚ «Ʉɪɚɫɢɧ» – 

Ɏɢɥɢɚɥɚ Ɇɭɡɟɹ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ: «Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ» (ȼ.ɇ. Ʌɭɤɢɧ) ɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ» (Ɍ.ȼ. Ɇɭɫɢɟɧɤɨ). 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɟɣ ɧɚɭɤ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɤɥɚɞ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ: ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ». 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ̆ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ̆ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊȺɇɏɋɢȽɋ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɞɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɞɨɤɥɚɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ [19, 20]. 

Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ̆ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤ 

ɩɟɱɚɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ [21]. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɧɹɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɨɪɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ XXI ɜɟɤɟ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɑɟɪɧɨɦɨɪ-

ɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɢɦɟɧɢ ɉ.ɋ. ɇɚɯɢɦɨɜɚ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2018 

ɝɨɞɚ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ: ɗ.ɇ. ɑɢɠɢɤɨɜ – «ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» ɢ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɛɡɨɪɚ – 

«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ: ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ». 

ɉɨ ɡɚɤɚɡɭ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ «ɉɨɥɢɬɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ: Ʌɚɬɜɢɢ, Ʌɢɬɜɵ, ɗɫɬɨɧɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ». Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨ ɒɜɟɰɢɟɣ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɟɣ, ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɋɨɜɟɬɟ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɚ ȿɜ-

ɪɨ-Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɫɫɢɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɟɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȺɁɊɎ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɥɚɧɝɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɥɢɱɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɛɭ-

ɞɭɳɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɚɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ. 
2. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ Ⱥ.Ƚ., Ɂɨɤɨɟɜ ȼ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɭɪɦɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2016. – № 2. – ɋ. 476–484. 

3. Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɇ.Ɏ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ̆, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ̆, ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ̆, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ̆, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ̆ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ɉɪɚɜɨ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 2017. – № 4(37). – ɋ. 44–47. 

4. Ɍɪɨɹɧɨɜ Ɉ.Ɇ., Ɋɟɜɚ ɘ.ȼ. ɋɟɪɜɢɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɂɚɩɨɥɹɪɶɟ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɋɟɫɭɪɫɵ, 2016. – № 27. – ɋ. 14–18. 

5. ɍɬɤɢɧ ɇ.ɂ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɫɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ: ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤ, 26 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ / ɩɨɥ ɨɛɳ.ɪɟɞ. ɗ.ɇ. ɑɢɠɢɤɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. 

Ɇɚɥɶɤɨ, ɋ.Ȼ. ɇɟɦɱɟɧɤɨ; ɫɨɫɬ. Ⱥ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ɇ.ɂ. ɍɬɤɢɧ. – ɋɉɛ: ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2015. – ɋ. 26–28. 

6. Ɇɢɪɨɧɶɱɟɜ Ⱥ.ȼ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 12-ɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. – ɋɉɛ: 2015. – ɋ. 503–504. 

7. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɉ ɩɨɧɹɬɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɫɛ. ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ɋɉɛ.: ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2016. – 

ɋ. 16–19. 

8. ɂɥɶɢɧɚ Ⱥ.ɇ., Ʉɭɩɪɢɤɨɜ ɇ.Ɇ. «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ» ɝɨɫɬɵ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VI Ɏɨɪɭɦɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 13–16 ɢɸɥɹ 2017 ɝ. / ɩɨɞ ɨɛɳ. 

ɪɟɞ. ɘ.Ʌ. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ; ɫɨɫɬ. ɋ.Ⱥ. Ɍɭɪɫɟɧɟɜ, Ⱥ.ɇ. ɂɥɶɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. Ɂɵɤɨɜ. – ɋɉɛ.: ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2017. – ɋ. 30–35. 

9. ɑɢɠɢɤɨɜ ɗ.ɇ., Ʌɭɤɢɧ ȼ.ɇ., Ɇɭɫɢɟɧɤɨ Ɍ.ȼ. Ƚɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧ-



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 
 

125 

ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2016. – № 2. – ɋ. 443–450. 

10. ɑɢɠɢɤɨɜ ɗ.ɇ., Ʌɭɤɢɧ ȼ.ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ: ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ // Credo new, 2016. – № 4(88). – ɋ. 175–184. 

11. ɑɢɠɢɤɨɜ ɗ.ɇ. Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 2017. – № 2–2(18). – ɋ. 152–160. 

12. ɑɢɠɢɤɨɜ ɗ.ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

// Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɋɛ. ɫɬɚɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ (ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ, 24–25 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ.) 
ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ: ɂɡɞ-ɜɨ ɋȽɍ ɢɦ. ɉɢɬɢɪɢɦɚ ɋɨɪɨɤɢɧɚ, 2017. – ɋ. 67–73. 

13. ɑɢɠɢɤɨɜ ɗ.ɇ. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ) // ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ: ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – Ɇɢɧɫɤ: ɍȽɁ, 2017. – ɋ. 326–331. 

14. ɑɢɠɢɤɨɜ ɗ.ɇ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ: ɫɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ I Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – Ɇɢɧɫɤ: ɍȽɁ, 2017. – ɋ. 6–11. 

15. ɑɢɠɢɤɨɜ ɗ.ɇ. ȼɵɡɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ: ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ // 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪ. ɤɨɧɮ. «ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ» (ɤ 150-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ), 12–13 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. – 

ɋɉɛ.: ɊȺɇɏɋɢȽɋ, ɋɁɂɍ, 2018. – ɋ. 217–224. 

16. Ɇɭɫɢɟɧɤɨ Ɍ.ȼ., Ʌɭɤɢɧ ȼ.ɇ. ɢ ɞɪ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨ-

ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. (ɋɟɪɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ⱥɪɤɬɢɤɚ. ȼɵɩ.1). – ɂɜɚɧɨɜɨ: ɂɜɚ-
ɧɨɜɫɤɚɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2017. – 268 ɫ. 

17. Ɇɭɫɢɟɧɤɨ Ɍ.ȼ., Ʌɭɤɢɧ ȼ.ɇ., Ʌɟɝɨɲɢɧ Ⱥ.Ⱦ. ɢ ɞɪ. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɨɧɨɝɪ. (ɋɟɪɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ⱥɪɤɬɢɤɚ. ȼɵɩ. 3). (Ɇɨɧɨ-

ɝɪɚɮɢɹ). – ɋɉɛ.: ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2017. – 308 ɫ. 
18. Ʉɨɝɭɬ ȼ.Ƚ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ // ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
2017. – № 2–2(18). – ɋ. 209–213. 

19. Ʌɭɤɢɧ ȼ.ɇ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɚ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

// Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪ. ɤɨɧɮ. «ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ» (ɤ 150-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ), 12–13 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. – 

ɋɉɛ.: ɊȺɇɏɋɢȽɋ, ɋɁɂɍ, 2018. – ɋ. 122–127. 

20. Ɇɭɫɢɟɧɤɨ Ɍ.ȼ. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪ. ɤɨɧɮ. «ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ» (ɤ 150-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ), 12–13 ɦɚɪɬɚ 
2018 ɝɨɞɚ. – ɋɉɛ.: ɊȺɇɏɋɢȽɋ, ɋɁɂɍ, 2018. – ɋ. 145–153. 

21. Ʌɭɤɢɧ ȼ.ɇ. Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɒɈɋ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɭɞɭ-

ɳɟɟ ȿɜɪɚɡɢɢ (ɦɟɞɢɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ). № 3(12) / ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ƚ.ɋ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ȼ.ə. Ɇɢ-

ɫɨɧɠɧɢɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. ɓɟɪɛɨ. – ɋɉɛ.: ɋ.-ɉɟɬɟɪɛ. ɭɧ-ɬ, ɂɧ-ɬ «ȼɵɫɲ. ɲɤ. ɠɭɪɧ. ɢ ɦɚɫ. ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɣ», 2018. – ɋ. 63–67. 
 

 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 

 126 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɄɍɊɋȺɇɌɈȼ ɉɊɂ ɂɁɍɑȿɇɂɂ ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ 

ȾɂɋɐɂɉɅɂɇ ȼ ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽɋɄɈɆ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȿ Ƚɉɋ Ɇɑɋ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ɄȺɆȿɇȿɐɄȺə ɇɚɬɚɥɢя ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

ɪɹɞɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɆȿȾȼȿȾȿȼ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢч 

ɤɭɪɫɚɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ɪɹɞɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɀɍɄɈȼȿɐ ɉɚɜɟɥ ɂɝɨɪɟɜɢч 

ɤɭɪɫɚɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ (ɞɚɥɟɟ – Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ) – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɟ-
ɞɨɦɫɬɜɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫɨ 

ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɞɚɱ ɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɚɠ-

ɧɨ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɬɟɨɪɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ, ɧɨ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɪɟ-
ɠɢɦɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɂɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɢɫɰɢɩ-

ɥɢɧ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɨɪɟɦ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤɚɤ ɧɟɤɨɟɝɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɟɨɪɟɦ, ɮɨɪɦɭɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɢɡɢɤɢ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɬɟɦ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɠɢɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɩɨɝɨ-

ɜɨɪɤɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɤɨɧɹ ɤ ɪɟɤɟ, ɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚɩɢɬɶɫɹ». 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [1–7]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɜɨɥɶ-

ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɪɢɜɟɞёɦ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɹɞɨɜ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɨɧɭ ɑɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɝɪɚɮɨɜ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɐɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɞɚɥɟɟ – ɐɍɄɋ) ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɝɪɚɮɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɧɚ ɪɟɤɚɯ ɜ ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [1]. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ [2]. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɊɏȻ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɡɨɧɟ ɑɋ [3]. 
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ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɨ ɬɭɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ [4] ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ɆɉȺ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɦ Ⱥ. ȼɚɥɶɞɨɦ [5]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɉȺ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

– ɨ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɉɌȼ), ɯɪɚɧɹɳɟ-
ɝɨɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [6]; 

– ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɉɌȼ ɢɥɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-

ɤɢ, ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [7]. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɑɋ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ, ɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɝɥɭ-

ɛɨɤɢɟ, ɚ ɧɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɦɨ-

ɬɢɜɚɰɢɸ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 
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ɈȻɍɑȿɇɂȿ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɈɏɊȺɇɕ ɌɊɍȾȺ 

ȼ ɉɈȾɊȺɁȾȿɅȿɇɂəɏ ɉɈɀȺɊɇɈ-ɋɉȺɋȺɌȿɅɖɇɈɃ ɋɅɍɀȻɕ ɎɂɇɅəɇȾɋɄɈɃ 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȼ ɊȺɆɄȺɏ ȻȺɁɈȼɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉɈɀȺɊɇɕɏ 

ɂ ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅȿɃ 

 

ɌȿȿɆɍ ȼɟɧɟɫɤɚɪɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɉɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɏɢɧɥɹɧɞɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

 

ȽȺɃȾɍɄȿȼɂɑ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢч 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ɂɅɖɇɂɐɄɂɃ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢч 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. Ʉɭɪɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɭɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨ-

ɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɥɭɠɛ Ɏɢɧɥɹɧɞɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɤɨɥɥɟɞɠɟ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɢ, ɩɚɪɚɦɟɞɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɶɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɂ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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In the Republic of Finland the huge attention is paid to the organization and ensuring safety and 

protection work in all working processes including connected with professions of the increased risk 

to which the profession of the firefighter and rescuer belongs. Thus training of experts in the field 

doesn't provide a separate course according to specially developed training program. The course of 

training in the field of observance of safety requirements when working on suppression of the fires 

or carrying out other wrecking is included into all developed programs of training of specialists, the 

extraordinary services of the Republic of Finland which are trained in college. In college future fire-

fighters, rescuers, paramedics, ambulance men, and also all personnel of services and organizations 

are trained, whose profession is connected with the increased risk. And thus all trained on the 

above-named categories receive the identical level of preparation in the field of the organization and 

ensuring safety and protection work. 

Keywords: fire and rescue service, safety and protection work, expert training, training course 
 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɩɪɹɦɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɭɠɛɚ ɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ Ɏɢɧɥɹɧɞɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ 

ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɭɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɚɜɦɚɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɝɢɛɟɥɢ, ɤɚɤ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɭɪɫ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɭɲɟɧɢɸ 

ɩɨɠɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣ-

ɧɵɯ ɫɥɭɠɛ Ɏɢɧɥɹɧɞɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ, 
ɫɩɚɫɚɬɟɥɢ, ɩɚɪɚɦɟɞɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɱɶɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɜɵɲɟɧɚ-
ɡɜɚɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 
ȼɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɧɚɟɬ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɧɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɢ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. Ⱦɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɨ ɜɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɯɪɚɧɵ 

ɬɪɭɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ʉɭɪɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ; 
2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

3. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ; 
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4. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɭɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
5. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ; 
– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɹɯ Ɏɢɧɥɹɧɞɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ Ɏɢɧɥɹɧɞɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

– ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ; 

– ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɜɚɠ-

ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ. Ɉɧ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɭɨɩɢɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɜɚɬɶ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ.   

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɭɪɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨ-

ɠɞɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨ-

ɞɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɫɭɬ ɡɚ ɷɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɬɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟ-
ɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 
 

 

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ 

ɘɊɂȾɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈɎɂɅə ȼ ȼɕɋɒɂɏ ɍɑȿȻɇɕɏ ɁȺȼȿȾȿɇɂəɏ 

Ɇɑɋ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ɆȿɇɖɒɂɄɈȼ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢч 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɆɍɌȺɅɂȿȼȺ Ʌɷɣɥɚ ɋɚɫɵɤɛɟɤɨɜɧɚ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬ-
ɜɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɸɪɢɫɬ, 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
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ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ 1 ɦɚɪɬɚ 
2018 ɝ. ɨɬɦɟɬɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ [1]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵ-

ɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ (ɞɚɥɟɟ – Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 11.07.2004 ɝ. № 868 

«ȼɨɩɪɨɫɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ» [2]; ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 02.04.2002 ɝ. № 207 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» [3]; ɉɪɢɤɚɡ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.01.2016 ɝ. №11 «Ɉ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ» [4]. 

ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
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ɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ [5]. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɚɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ; ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɭɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

40.05.01 «ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɚ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. – ɩɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 40.04.01 «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶ «ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ»». ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɥɢɱɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɢ ɩɨ 2018 ɝɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪ-

ɜɨɣ, ɬɪɟɬɶɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ, ɲɟɫɬɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɬɶɟɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɱɚɫɬɢ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ȽɄ ɊɎ). Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɋ 2015 ɝ., ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɞɚɥɟɟ – ɄȺɋ ɊɎ), ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ 3 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ȽɉɄ ɊɎ) «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɞɟɜɹɬɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ 

ȽɉɄ ɊɎ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2018 ɝ. ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ȽɉɄ ɊɎ, Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ȺɉɄ ɊɎ), 

ɄȺɋ ɊɎ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ [6]: 

1) ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɢɣ ɫɭɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɞ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ, ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɜɨɡɛɭɞɢɜ-

ɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɭ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɦɭ ɤ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɞɟɥɨ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɞɪɭɝɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ; 

2) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɨɞɫɭɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ (ɬ.ɧ. ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɧɚɹ ɩɨɞɫɭɞɧɨɫɬɶ) ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɥɚɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

3) ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ȽɉɄ ɊɎ ɢ ȺɉɄ ɊɎ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɭɞɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɜɵɫɲɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ-
ɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɄȺɋ ɊɎ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ȽɉɄ ɊɎ, ȺɉɄ ɊɎ, ɄȺɋ ɊɎ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɟɦ ɩɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ, ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ; 
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4) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, – ɞɨ ɩɹɬɢɫɨɬ ɬɵ-

ɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɭɞɚɯ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɚɯ; 

5) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɥ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɢɦ ɞɟɥɭ. 

Ɍ.ɟ. ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ, ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ, ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɫɭɞɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
Ɇɢɧɢɫɬɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɫɥɭɠɛɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ [7]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɸɪɢɫɬ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɧɨɫɹɫɶ ɤ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸ-

ɳɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɸɪɢɫɬɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɭɪɫɚɧɬɵ 

ɜɭɡɨɜ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2014–2015 ɝɝ., 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 5,9 % ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɜɜɟɪɟɧɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ [8]. Ɍ.ɟ. ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 94,1 % ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɵ-

ɬɵɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɰɢɮɪɚ. ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɞɨɥɠɟɧ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ 

ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ, ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɞɥɹ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ [9]: 

1) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 

2) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɢɩɨɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤɨ ɜɫɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ; 

3) ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢ-

ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

5) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-
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ɜɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɸɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. Ɉɧɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ [10]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ 
– ɎȽɈɋ ȼɈ). 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɎȽɈɋ ȼɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭ-

ɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɎȽɈɋ ȼɈ (ɞɚɥɟɟ – 

ɄɌ). ȼ ɄɌ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵ-

ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɤɭ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɨɥ ɢ ɫɬɭɥɶɹ. ɂ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ. 

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɉɗȼɆ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼɟɞɶ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ȼɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ 

ɬ.ɱ., ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ. 
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɸɪɢɫɬɨɜ ɜ ɢɡ-

ɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɧɚɥɚɠɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɬɫɵɥɚɥɢɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɮɢɥɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɫɬɚ ɫɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ; 

– ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɸɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

– ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɸɪɢɫɬɨɜ 

ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɚɜɚ. 
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The possibilities of the method of sequential analysis application for optimization of decision-

making processes in some spheres of operational activities of the MES of Russia are presented. The 

content of the method, its features, advantages and implementation forms are considered. The ap-

proach to the choice of parameters of a mathematical model based on this method is substantiated. 

A concrete example of using the method is given. 
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ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚ-
ɭɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ, ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ) ɢ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɠɢɡɧɢ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ [1]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɫɬɪɨ-

ɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɤɨɧ-

ɞɢɰɢɨɧɧɚ. Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɬɟɦ ɬɨɱɧɟɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɢɩɨɬɟɡ [2–5]. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɚɪɬɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢɡɜɟɳɚɬɟɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – ɂɉ) ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 
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Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ H0 ɢ H1, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɨɪɦɚɦ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɂɉ. 

Ⱦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ 

(ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɉ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɨɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɪɟɦɹ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ 

tɫɪ ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 30C/ɦɢɧ ɨɬ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 58÷100 ɋ [3]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ tɫɪ ɞɥɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɰɚ ɂɉ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ. ɑɢɫɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɭɫ-
ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɩɵɬɨɜ. ȼɵɜɨɞ ɨ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ (H0 ɢɥɢ H1) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɝɪɚ-
ɧɢɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɬɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

– ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɚɪɬɢɸ ɂɉ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɝɢɩɨɬɟɡɵ H0); 

– ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɩɚɪɬɢɸ ɂɉ, ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɟ ɧɟɝɨɞɧɨɣ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ H1); 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɥɢ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ H0 ɢɥɢ H1. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɞɟɥɢɟ ɛɭɞɟɬ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-

ɟɬ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɝɨɞɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-

ɫɬɟɣ ɬɚɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɟɪɯɧɸɸ ɞɨ-

ɩɭɫɬɢɦɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɨɥɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɛɪɚɤɚ ɪ0 ɢ ɧɢɠɧɸɸ ɟё ɝɪɚɧɢɰɭ ɪ1, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɨɩɵɬɟ ɢɥɢ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɬɭɪɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢɡɜɟɳɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ α = 0,05 ɧɟ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɚɪɬɢɸ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ β = 0,3 ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɹ ɧɟɝɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɪ0 = 0,04, ɪ0 = 0,1 ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟ-
ɪɹɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ 12 ɩɪɨɜɟɪɨɤ [3]. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 

ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɵɬɨɜ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɢ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

– ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɨɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ [4]; 

– ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɭɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɫɢɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ [5]. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɯ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – 0 ɢ 1 (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɟɰ ɝɨɞɟɧ 

ɢɥɢ ɧɟ ɝɨɞɟɧ; ɛɨɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ). 
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ɈɉɕɌ ɂȼȺɇɈȼɋɄɈɃ ɉɈɀȺɊɇɈ-ɋɉȺɋȺɌȿɅɖɇɈɃ ȺɄȺȾȿɆɂɂ 

Ƚɉɋ Ɇɑɋ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɂ ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈɃ 

ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɂ ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂɏ ɍɆȿɇɂɃ ɂ ɇȺȼɕɄɈȼ 

ɄɍɊɋȺɇɌɈȼ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɉɈɀȺɊɈɌɍɒȿɇɂə ɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 

ȺȼȺɊɂɃɇɈ-ɋɉȺɋȺɌȿɅɖɇɕɏ ɊȺȻɈɌ 

 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ȻɍɅȽȺɄɈȼ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢч 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ – 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɤɚɪɚɭɥɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɠɚɪɧɵɣ ɬɟɫɬ 
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Based on the results of the study of pedagogical theories, methodological approaches and 

requirements to the professional activity of the heads of guard, a system of practical training was 
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developed aimed at the comprehensive development of cadets' professional competences in the field 

of firefighting and carrying out rescue operations. The developed system is implemented in the 

form of practical fire test, which is a form of practical training and control of practical skills of 

cadets. 

Keywords: practical skills, preparation, control, practical fire test 
 

 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɜɚ-
ɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɞɚɥɟɟ – ȺɋɊ). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚ 2014–2017 ɝɝ. ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ƚɉɋ ɛɨɥɟɟ 65 % ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɚɪɚɭɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ-

ɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɭɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ȺɋɊ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɚɪɚɭɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɥɢɱ-

ɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɤɚɪɚɭɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ, ɜɵɟɡɞ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɪɚɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɬɭɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ 

[1]. Ɉɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɚɪɚɭɥɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɫɥɚɠɟɧɧɵɟ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɬɭɲɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɚɫɟɧɧɵɟ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɢɤɨɦ ɤɚɪɚɭɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɭɦɟɥɨɟ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɩɨɠɚɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɤɚɪɚɭɥɚ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɚɪɚɭɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɭɦɟɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-

ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [2–4]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ȼɍɁɚ 
Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ [5, 6] ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 

ɛɟɞɫɬɜɢɣ [7, 8]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȺɋɊ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 

ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȺɋɊ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɵ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɤɚɪɚɭɥɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɭɪ-

ɫɚɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 20.05.01 – ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [9] ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɨ-

ɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȺɋɊ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 3 ɜɢɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ: 
– ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɜɯɨɞɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɩɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ; 
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– ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɫɟɫɫɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɭɪɫ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

– ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȺɋɊ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɨ-

ɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȺɋɊ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ (ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɚ), ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ 
ɬɟɫɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ 

ɫɟɫɫɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȺɋɊ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɚɦ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ (ɤɭɪɫɟ) ɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɨɞɚɯ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɫɟɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɞɚɱɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɞ ɫɟɫɫɢɟɣ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɧɟɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɢɥɢ ɜ ɤɚɠ-

ɞɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɫɟɫɫɢɢ. 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɠɚɪɧɵɣ ɬɟɫɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȺɋɊ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɢɡɭ-

ɱɟɧɧɵɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɠɚɪɧɵɣ ɬɟɫɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɭɫɩɟ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɢ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɠɚɪɧɵɣ ɬɟɫɬ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɠɚɪɧɵɣ ɬɟɫɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɩɨɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɪɚɭɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɯɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɚ ɤɚɤ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ 

ɤɚɪɚɭɥɚɯ) ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɠɚɪɧɵɣ ɬɟɫɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɚɩɚɦɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɟɧɢ-

ɪɭɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 

ɢ ɤɚɪɚɭɥɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ 2016–2017 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɠɚɪɧɵɣ 

ɬɟɫɬ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɪɚɭɥɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ № 1 ɜɤɥɸɱɚɥ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ 4-ɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɬɪɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪ-

ɫɚɧɬɨɜ: 

– ɧɚɞɟɜɚɧɢɟ ɛɨɟɜɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ; 
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– ɩɨɞɴɟɦ ɩɨ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜ 4 ɷɬɚɠ ɭɱɟɛɧɨɣ ɛɚɲɧɢ; 

– ɩɨɞɴɟɦ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɞɜɢɠɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜ 3 ɷɬɚɠ ɭɱɟɛɧɨɣ ɛɚɲɧɢ; 

– ɜɹɡɤɚ ɞɜɨɣɧɨɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɬɥɢ ɫ ɧɚɞɟɜɚɧɢɟɦ ɟɟ ɧɚ ɫɩɚɫɚɟɦɨɝɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɪɢɛɵɜɚɥɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɝɪɭɩ-

ɩɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ № 2 ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɬɪɨɟɜɨɣ, ɩɨ-

ɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɚɡɨɞɵɦɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ 

ɤɭɪɫɚɧɬ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɣ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɡɚ ɧɢɦ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 4-ɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ: 

– ɩɨɢɫɤ ɢ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɜɟɧɚ ȽȾɁɋ; 

– ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ 6 ɪɭɤɚɜɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɚɜɬɨɰɢɫɬɟɪɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɹ; 

– ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

– ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɵɩɭ-

ɫɤɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɩɨɠɚɪɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɠɚɪɧɨɦ ɬɟɫɬɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ № 3, ɩɨɫɥɟ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɪɚɭɥɵ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɤɚɪɚɭɥɚ 
ɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɢɛɵɜɲɢɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɚɪɚɭɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɛɢɪɚɥ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

– ɬɭɲɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɠɢɥɨɦ ɡɞɚɧɢɢ; 

– ɬɭɲɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 
– ɬɭɲɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɠɚɪɧɵɣ ɬɟɫɬ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚɧ-

ɬɨɦ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-

ɠɚɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ: 
– ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɬɭɲɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ȺɋɊ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ; 
– ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

– ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɬɭɲɟ-
ɧɢɢ ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɑɋ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɡɚɳɢɬɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȺɋɊ. 
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ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ 

ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ  

ɒɂȾɅɈȼɋɄɂɃ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢч 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ 

ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
 

ɄɈɌɈȼ ɂɝɨɪɶ ɘɪɶɟɜɢч 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɞɪɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɱɜɵ, ɫɨɪɛɰɢɹ 
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ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ-

ɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɥɢɜɨɦ ɧɟɮ-

ɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɑɋ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɢɧɭɬɵ 

ɚɜɚɪɢɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢ-

ɜɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜ ɧɟɮɬɶɸ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɟɤɭɥɶ-

ɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɇɟɮɬɢ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɟɪɵ, ɜɚɧɚ-
ɞɢɹ, ɧɢɤɟɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɥɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɩɨɱɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɢɨɰɟɧɨɡɨɜ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɉɨɱɜɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɪɢɫɬɨɣ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜɜɟɪ-

ɯɭ, ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɧɭɬɪɢ, ɜɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɱɜɵ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɚɹ «ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ; ɬɜɟɪɞɨɣ, ɠɢɞɤɨɣ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɚɡɚɦɢ, ɠɢɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

– ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ; 

– ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ; 

– ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ; 

– ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɱɜɵ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
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ɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɂȿ ɆȿɌɈȾɕ 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɶɸ ɩɨɱɜ ɢ ɝɪɭɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɤɚɱɢɜɚɸɬ ɧɟɮɬɶ ɢɥɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɟɦɤɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɛɜɚ-
ɥɨɜɤɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɦɟɧɭ ɩɨɱɜɵ (ɬ. ɟ. ɫɝɪɟɛɚɸɬ ɢ ɜɵɜɨɡɹɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɣ ɫɥɨɣ). ɗɬɨɬ 
ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɥɢɜɟ ɧɟɮɬɢ. Ɉɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɨɱɜɵ ɩɪɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɝɪɭɧɬ ɷɬɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɟɮɬɢ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɫɨ-

ɫɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɩɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɟ ɦɚɬɵ. Ɉɱɢɫɬɤɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɟɮɬɶɸ ɫɥɨɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɹɬ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚɦɢ, ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 
ɧɟɮɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɡɚɦɚɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɟɮɬɶɸ ɫɥɨɹ ɩɨɱɜɵ ɜ ɦɨɝɢɥɶɧɢ-

ɤɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɢ ɦɨɝɢɥɶ-

ɧɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɬɟɤɲɭɸɫɹ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɢ ɧɟɮɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɚɦɛɚɪɵ 

ɢɥɢ ɬɪɚɧɲɟɢ. ɗɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɜɨɞ ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɱɚɝ ɧɨɜɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɪɸɱɟɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ 
ɞɚɦɛɵ ɢɡ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɤɜɨɡɶ ɬɟɥɨ ɞɚɦɛɵ.  

Ɂɚɦɟɧɚ ɩɨɱɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɬɟɤɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɟɟ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɭ ɫɜɵɲɟ 10 ɫɦ. ɉɨɪɚɠɟɧɧɭɸ ɧɟɮɬɶɸ ɩɨɱɜɭ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢ ɜɵɜɨɡɹɬ 
ɧɚ ɫɜɚɥɤɭ ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɥɨɞɨ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ.  

ɎɂɁɂɄɈ-ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ ɆȿɌɈȾɕ 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɩɨɱɜɵ ɧɟɮɬɶɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
– ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɩɨɱɜɵ; 

– ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɩɨɱɜɵ; 

– ɫɨɪɛɰɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨɱɜɵ; 

– ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɩɨɱɜɵ ɢ ɞɪ. 

ɋɠɢɝɚɧɢɟ – ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɞɟɲɟɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɚɡɥɢɜɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɨɪɵɜɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɜɨɞɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 1/2 ɞɨ 2/3 ɪɚɡɥɢɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɨɱɜɭ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɨɡɝɨɧɤɢ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ 

ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ; ɡɟɦɥɸ ɩɨɫɥɟ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɜɚɥɤɭ. 

Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɤɚɤ ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɩɨɱɜɵ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢ ɫɜɨɞɢɬ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɛɥɢɡɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɮɬɶ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɬɚɦ. 

ȼɨɞɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɦɵɜɧɵɯ ɛɚɪɚɛɚɧɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɉȺȼ, 

ɞɟɬɟɪɝɟɧɬɨɜ, ɦɨɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɦɵɜɧɵɟ ɜɨɞɵ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɭɞɚɯ ɢɥɢ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɦɤɨɫɬɹɯ, ɡɚɬɟɦ ɬɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ.  
Ⱦɪɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɱɜɵ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɹ ɩɨɱɜɵ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 

ɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɟɧɚɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɪɭɧɬɨɜ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ. ȿɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ 

ɩɨɱɜɵ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ ɢɡ ɜɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ 

ɝɥɢɧ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ 50 % ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɟɱɤɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɦɟɬɨɞɭ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɨɪɛɰɢɢ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɦɚɡɭɬɧɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ. Ɋɚɡɥɢɜɵ ɧɟɮɬɢ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɗɤɫɬɪɚɤɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɦɵɜɧɵɯ ɛɚɪɚɛɚɧɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɬɭɱɢɯ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɝɨɧɤɨɣ ɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɚɪɨɦ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɜɚ ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ, 

ɰɟɯɚɯ, ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ, ɝɞɟ ɜɡɪɵɜ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɩɚɫɧɟɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɩɨɱɜɵ, ɪɚɡɥɢɜ ɢɡɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦɢ ɩɟɧɚɦɢ ɫɜɟɪɯɭ ɢɥɢ ɡɚɫɵɩɚɟɬɫɹ ɫɨɪɛɟɧɬɚɦɢ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɢɤɜɢ-

ɞɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɜɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɋɨɪɛɰɢɹ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ. ɋɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɧɟɮɬɢ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɪɚɡɥɢɜɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɪɛɰɢɹ 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɛɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɪɛɰɢɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɵ ɩɪɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɧɟɮɬɶɸ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɛɨɪɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɫɨɪɛɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɪɛɟɧɬɭ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ. Ɍɚɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɨɪɛɰɢɨɧɧɚɹ 

ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨɪɛɟɧɬɚ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɦɭ ɜɟɳɟɫɬɜɭ. 

ɆɂɄɊɈȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɂ ȺȽɊȺɊɇɕɃ ɆȿɌɈȾɕ 

ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɨɫɥɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɱɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧɨɡɚ. Ɋɵɯɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɝɢɞ-

ɪɨɮɨɛɧɭɸ ɩɥɟɧɤɭ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɹɹ ɮɢɡɢ-

ɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɸ ɧɟɮɬɢ. Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɛɢɨɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɟɮɬɟɣ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (Ʌɨɝɢɧɨɜ ɢ ɞɪ., 2000). 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

(ɤɫɟɧɨɛɢɨɬɢɤɢ) ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ 

ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɧɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɬɚɛɨɥɢɡɦ ɬɚɤɢɯ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɢɦɟɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɤɫɟɧɨɛɢɨɬɢɤɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɢ ɨɛɦɟ-
ɧɭ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɢɦ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɭɬɟɣ ɛɢɨɪɟ-
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɢɤ-

ɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ-ɞɟɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢɯ ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɱɜɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɚɦɤɧɭɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɜɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 

ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɱɜɵ ɩɨ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. 

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɩɨɱɜ ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɡɭɱɟɧɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ, 

ɛɥɢɡɤɨɦɭ ɤ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɧɟɮɬɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɥɢ-

ɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɜɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨ-
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ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɜɨɜ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 
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ɄȺȾɈɑɇɂɄɈȼȺ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ; ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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Ɉɫɧɨɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ȼ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [1]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɞɚɥɟɟ – 

ɉɉ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
– ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ; 
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– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ; 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ; 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ; 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ: 
– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [2]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ȼɍɁɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɉɉ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ƚɉɋ [3] Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ; 

– ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ; 

– ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ [4, 5]: 

– ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɉɉ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɹɦ Ƚɉɋ; 

– ɨɩɵɬ ɉɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ; 
– ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȼɍɁɚɯ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ [6–8]: 

– ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ (ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ);  

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ɉɉɋ) 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɉɋ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ; 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɉɋ ɢ ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɛɵɥɚ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɉɋ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɚ ɧɟɦ: 

– ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

– ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚ-
ɥɢɫɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ; 
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– ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨɫɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɞɚɥɟɟ – ȺɈɋ); 

– ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɉɉɋ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɥ [9]: 

– ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉɉ; 

– ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɵɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȺɈɋ ɫ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ; 

– ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɉɉ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɡɟɦɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 
Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨ-

ɧɭ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ, ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
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Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ» [1], ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ № 306 ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
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– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɑɋ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ – 

ȼɍɁ) Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ȼɍɁɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

«ɩɨɥɟɡɧɵɯ» ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢ ɬɭɲɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɑɋ ɫɬɭɞɟɧɬɵ (ɤɭɪɫɚɧ-

ɬɵ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢ-

ɤɚɡɭ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 472 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ». ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɬɭɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɣ ɑɋ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɬ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɭɟɦɵɯ 

ɬɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ (ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɨ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɟ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɡɚɧɨɫɵ ɡɢɦɨɣ, ɛɨ-

ɥɨɬɢɫɬɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɥɟɬɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɥɟɬɧɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɮɚɤɬɨɪɵ) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦ ɚɜɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱥɪɤɬɢɤɚ – ɪɟɝɢɨɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɫ ɯɪɭɩɤɨɣ 

ɬɪɭɞɧɨɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɷɬɨ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ, ɜ 

ɨɛɳɟɦ, ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛ-

ɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵ-

ɪɶɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. ȼ 

2007 ɝɨɞɭ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɩɪɨɟɤɬ: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ». ɉɪɨɟɤɬ ɹɜɢɥɫɹ 
ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɐɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚ-
ɞɚɱ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱥɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɚɥɟɟ – ȺɋȾɇɊ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɢɯ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɑɋ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɯɫɹ ɑɋ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦ 

ȺɋȾɇɊ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ȺɋȾɇɊ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
ɨɬ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɟɦɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɚɪɢɣ-

ɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. Ⱥɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɱɚɝɚɯ ɚɜɚɪɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɤɨ-

ɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɚɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚ-
ɰɢɢ ɑɋ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɜɨɨɪɭ-

ɠɟɧɢɢ ɝɚɪɧɢɡɨɧɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ  ɩɪɢɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɣɨɧɵ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ Ɉɫɧɨɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 18 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ № ɉɪ-1969, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɚɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ). Ɍɚɤɨɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ – 

ɛɥɨɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɜɡɚɦɟɧ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɯ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɚɜɚ-
ɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ., ɱɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɢ ɚɜɢɚ-
ɰɢɟɣ, ɧɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɚɤɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ [2], ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɝɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɭ-

ɩɟɧɢ ɪɚɤɟɬɵ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɫ ɝɪɭɡɨɦ ɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [3]. Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ 

ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ [2], ɦɨɠɟɬ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɦɹɝɤɨ 

ɩɪɢɡɟɦɥɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɧɚ 
Ʉɪɚɣɧɟɦ ɋɟɜɟɪɟ, ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ [2] ɢ [4]. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱё-
ɬɵ [5, 6] ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ [3] – ɫ ɟё ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɬɨɦ ɠɟ ɤɭɩɨɥɟ ɩɚɪɚ-
ɲɸɬɚ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɪɢɡɟɦɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠёɥɵɟ ɝɪɭɡɵ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɜɨɫ-
ɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɟɫɥɢ ɩɨɫɚɞɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɚɣɝɟ ɢɥɢ ɥɟɫɨɬɭɧɞɪɟ) 
ɬɨɪɦɨɡɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ [2], ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɟɜɵɯ ɪɚɤɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢ-

ɬɵ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɝɨɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ 

ɫ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɚɧɝɚɪɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɭɧɤɬ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɞɢɨɫɢɝɧɚɥɚɦ ɫ ɷɬɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɫɚɦɨɥёɬɚ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɬɪɨɜɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ [2] ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ. ȼ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɫɬɟ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɪɚɡɝɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɦɚɫɫɚɯ ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɡɚɤɨɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɧɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɤɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɩɥɢɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɨɱɧɵɦ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɜɨɞ-

ɧɟɧɢɟɦ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɞɢɨɦɚɹɤɚ ɧɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɨɛɴɟɤ-

ɬɟ. Ɇɹɝɤɚɹ ɩɨɫɚɞɤɚ ȽɄ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɚɪɚɲɸɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɟ-
ɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ [3, 5]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɬɶ 

ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɫɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɞɟɠɭɪɫɬɜɚ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɊȻ ɞɥɹ ȽɄ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɫɬɪɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
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ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɧɚ Ʉɪɚɣɧɟɦ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɜ ɝɨɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [13]. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɠɚɪ-

ɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɬɭɲɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɑɋ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟ-
ɧɢɟ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫ-
ɬɪɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ «ɩɨɥɟɡɧɵɯ» ɝɪɭɡɨɜ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ» ɢ «ɉɨ-

ɠɚɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ». Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɲɬɚɛɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ «ɩɨɥɟɡɧɵɯ» ɝɪɭɡɨɜ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

Ɏɉɋ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɏɉɋ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɪɹɞ 

ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɏɉɋ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɵ Ɏɉɋ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ Ɏɉɋ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɏɉɋ 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɏɉɋ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɏɉɋ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɦɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ɋɋɑɋ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 21 ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɏɉɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 16 [428] ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-

ɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ.  

Ʉ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ-
ɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɧɚ-
ɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4 [472] ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: 

ɚ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ (ɪɚɛɨɬɭ) ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

ɛ) ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: 

– ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ-

ɦɢ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ; 
– ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɜ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɠɭɪɧɵɯ ɤɚɪɚɭɥɨɜ (ɫɦɟɧ) ɤ ɛɨɟɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɨ ɬɭɲɟ-
ɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɑɋ; 

ɝ) ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

ɞ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

ɟ) ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

ɠ) ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ; 

ɡ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ [1]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɏɉɋ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɢɫ. 1 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɐ Ɏɉɋ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɐ Ɏɉɋ: 

– ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɐ Ɏɉɋ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

– ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɍɐ Ɏɉɋ; 

– ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɍɐ Ɏɉɋ; 

– ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɍɐ Ɏɉɋ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɞɚɟɬ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɍɐ Ɏɉɋ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɍɐ Ɏɉɋ, ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɐ Ɏɉɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɐ Ɏɉɋ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɐ Ɏɉɋ; 

– ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

– ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɍɐ 

Ɏɉɋ; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɭɞɚɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɍɐ Ɏɉɋ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɠɚɥɨɛɵ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɐ Ɏɉɋ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ; 
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– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

– ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɐ 

Ɏɉɋ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ; 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɐ Ɏɉɋ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɍɐ Ɏɉɋ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɍɐ Ɏɉɋ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ; 

– ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɡɚɞɚɱ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɐ Ɏɉɋ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɰɢɤɥɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ ɍɐ Ɏɉɋ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɍɐ Ɏɉɋ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɥɢɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɍɐ Ɏɉɋ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ; 

– ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɐ Ɏɉɋ; 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɍɐ Ɏɉɋ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ; 

– ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɹ-

ɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɍɐ Ɏɉɋ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɐ Ɏɉɋ; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɍɐ Ɏɉɋ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɐ Ɏɉɋ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɪɢ ɡɚ-
ɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɐ Ɏɉɋ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ; ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ; ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɫɬɪɨɟɜɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɐ Ɏɉɋ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬ-
ɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɬ: ɭɱɟɛɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɤɚɞ-

ɪɨɜ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ; ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɰɢɤɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ɰɢɤɥ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɰɢɤɥ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɰɢɤɥ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɰɢɤɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-

ɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɡɚɱɟɬɨɜ, 

ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɐ Ɏɉɋ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɍɐ Ɏɉɋ, ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɬ-
ɞɟɥ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɍɐ 

Ɏɉɋ; ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ.  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɫɬɪɨɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɬɞɟɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ; ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɬɪɨɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɜɫɟɝɨ ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɐ Ɏɉɋ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɍɐ Ɏɉɋ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɍɐ Ɏɉɋ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜɯɨɞɹɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ:  

– ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɏɉɋ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɚ, ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

– ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ
Ɏɉɋ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ; 

– ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɢɡɧɨɲɟɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɦɟɧɵ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɧɨɫɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɏɉɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ; 
– ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ

ɜɨɩɪɨɫɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɏɉɋ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ); 
– ɛɨɥɟɟ 40 % ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɱɚɫɬɹɯ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɹɯ Ɏɉɋ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɏɉɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȽɈ ɢ Ɋɋɑɋ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ȽɂɆɋ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 : ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ 
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Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɞɚ-
ɥɟɟ – Ɋɋɑɋ), ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ [2–4]. ȼ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɞɡɨɪɨɜ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ) 

ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȽɈ ɢ ɑɋ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨ-

ɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ [1]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɜɫɟɦɭ ɦɢ-

ɪɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɜ 2005 ɝ. ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɥɟɞ ɡɚ 
ɷɬɢɦ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɞɡɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼ 2006 ɝ. ɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢɞɟɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ 
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ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨ-

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ-ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ, ɨɞɨɛɪɟɧ ɤɨɥɥɟɝɢɟɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɞɡɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ  ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɣ [5]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɞɡɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɭɬɟɦ: 

– ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚɞɡɨɪɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

– ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ; 
– ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

– ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ; 
– ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ; 

– ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ;  
– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɢɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ, ɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣ-

ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɫɦɟɠɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɲɚɟɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɨ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ Ƚɉɋ Ɇɑɋ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ ɧɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɞɢ-

ɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɝɢɛɤɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ƚɉɋ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɜɢɞɭ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ƚɉɋ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɬɟɣ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɜɭɤɚ, ɜɢɞɟɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ. 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɶɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɹ ɫɜɨɣ ɞɨɦ ɢɥɢ ɨɮɢɫ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɫɨɜɦɟɳɚɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɚɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɱɟɪɨɦ ɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. 

Ⱦɟɲɟɜɢɡɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɢɯ 

ɤɭɪɫɨɜ (ɧɟ ɧɚɞɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋɜɨɛɨɞɚ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɟɝɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, – ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɭɪɫɨɜ ɢɡ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɇɨɠɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ 
ɤɭɪɫɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɩɨ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɢɧɤɨɝɧɢɬɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɧɨ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɟ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɩ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɤ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɤɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɬ.ɞ. ɋɥɭɲɚɬɟɥɶ ɢɡɭɱɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɟɛɵ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɝɥɭ-

ɛɨɤɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɦ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ, ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ. Ȼɟɡ ɷɬɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, 

ɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɟɥɢɤɚ, ɨɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɥɹ «Ʌɢɰ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɭɝ-
ɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɞɡɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ-

ɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵ-

ɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ»; ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 4,5 ɦɟɫɹɰɚ, 550 ɱɚɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɥɟɤɰɢɢ (230 ɱɚ-
ɫɨɜ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (274 ɱɚɫɚ) ɨɱɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 5 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɪɨɤ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ – 72 ɱɚɫɚ, ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ: 

1) Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɯɨɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ Ƚɥɚɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɁȺɌɈ); 

2) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɝɨɪɨɞɚ (ɪɚɣɨɧɚ) ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ; 

3) ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ) ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɥɚɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɁȺɌɈ; 

4) ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ) ɨɬɞɟɥɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ Ƚɥɚɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

5) ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɨɬɞɟɥɨɜ) ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋ 2012 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɩɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 1115 ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɱɧɨɣ, ɨɱɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɢɧɫɤɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɪ-

ɧɨɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɑɋ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɬ.ɱ.: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɬɭɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ȽɈ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ȽɈ ɢ ɑɋ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵ-

ɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɧɚɞɡɨɪ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵ-

ɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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(ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɬɶ  ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

 : ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɞɨɥɝ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɑɟɦ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ? Ʉɚɤɨɜɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɡɚ ɝɨɞɵ ɭɱɟɛɵ? ɇɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨ-

ɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟ-
ɬɨɜ  ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨ-

ɰɢɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨɜɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɠɢ-

ɞɚɧɢɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨ-

ɨɛɳɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɛɚɡɢɫ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ [10–13]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. Ʉ ɧɢɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟ-
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ [1], ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɩɨɧɹ-

ɬɢɣ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ), ɝɞɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɹɦɨɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ, ɨɧ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ 

ɧɚɭɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ɇ.Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ, Ɏ.Ɏ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, ȼ.ɂ. Ɇɚɥɢɧɢɧɚ ɢ ɞɪ. [2]. 

ȼɫɹɤɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [3]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɛɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɨɣ, ɚ ɬɢɩ ɫɜɹɡɢ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɬɢɩ ɨɛɪɚɡɭɟɦɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ [4]. ɑɚɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɶɸ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɷɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ. ɋɜɹɡɶ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ (ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɯ) ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜ ɢɯ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, 
ɱɟɦ ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ – ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɡ ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɟɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɜɹɡɹɯ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ [5]. ɉɨɞ ɰɟɥɵɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɘ.Ʉ. Ȼɚ-
ɛɚɧɫɤɨɝɨ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ «ɨɛɴɟɤɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸ-

ɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ» [6]. ȼ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɜɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ  ɰɟɥɨɝɨ ɤ ɫɭɦɦɟ ɱɚɫɬɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɫɭɦɦɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ, 

ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɜɡɹɬɵɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɫɬɶ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ 
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ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɱɚɫɬɟɣ ɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɜɹɡɢ» ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ «ɫɢɫɬɟɦɚ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɧɚɥɢ-

ɱɢɸ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɭ ɞɪɭɝɢɯ [7]. ɋɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɟɟ, ɧɨ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɦ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɫɨ ɫɪɟ-
ɞɨɣ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɥɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ). 

ȼ.ɉ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ [8]. ɋɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɭɡ, ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɟɦɶɹ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɦɭ ɞɪɭɝɢɦ ɢ ɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɢɯ. ɗɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ – ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɟ-
ɦɵ ɢ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɞɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ. 

Ɇɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɟ ɧɚɞɭɦɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɵɫɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟё. Ɉɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɡɚɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɟɫɬɶ, ɞɟɥɚɟɬ ɨɲɢɛɨɱ-

ɧɵɦɢ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɵ. ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɞ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ  ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɹɟɦɚɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ. 
Ⱥ.Ɇ. ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ – ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɨ-

ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ» [9]. Ɇɨɪɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɟɡɞɟ ɩɨ ɞɨɥɝɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɫɬɢ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɞɨɛɪɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɛɨɪɟɬɫɹ ɫɨ ɡɥɨɦ ɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ  ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɧɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɨɝɢɱɧɚ. Ɋɚɦɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɟё ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɦɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɟɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɧɚɲɟɞɲɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɚɯ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟё ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɰɟɥɨ-

ɫɬɧɨɣ, ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

 : ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ [1]. 

Ɋɨɫɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɭ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɭ-

ɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ [2]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɭ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɢɡɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟ-
ɧɢɪɨɜɤɢ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭ-

ɱɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɟɯ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [3]. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɭɠɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɧɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɛɟɡ ɭɱɟ-
ɬɚ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɞɚɸɬ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɬɪɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɚɡɨɞɵɦɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢ-
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ɜɨɜ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ [4]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɧɟɦɨ-

ɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɛɟ, ɤ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɭ ɞɧɹ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɟ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɭɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɩɟɯɚɯ ɢ ɧɟɭɞɚɱɚɯ 

ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  
Ɇɧɨɝɨɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɜɵ-

ɹɫɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɜ ɛɵɥ ɤɪɭɝ ɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɨ ɭɱɟɛɵ ɜ ɜɭɡɟ, ɤɚɤɨɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɱɢ-

ɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢ ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɉɧ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɣ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 

 
    

   

 

 

 

  

1 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ 

ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 

+0,67 

2 
ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
+0,59 

3 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
+0,46 

4 

ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 

+0,41 

5 

ɏɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 
+0,38 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ: 

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ; 

– ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ; 

– ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ; 
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– ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. ɍɱɟɬ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦɟɬɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɮɟɞɪ ɜɭ-

ɡɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɚɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ-
ɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ, ɨ ɪɨɥɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ [5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɡ-
ɧɚɧɢɟ ɢ ɜɨɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɨ ɩɨɥɶɡɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɞɟɚɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɋɌɈɅəɊɈȼ ɋɜяɬɨɫɥɚɜ Ɉɥɟɝɨɜɢч 

        « -

    » 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ» ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ƚɞɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɟɢ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ», ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɢɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ.  

 : ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ 
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ɉɈȾɏɈȾɕ ɂ ɆȿɌɈȾɕ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɈȻɍɑȿɇɂə 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɬɪɚɞɢɰɢɣ; ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ) ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɥɟɤɰɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ [1, 2, 4] ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɟ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-

ɥɨ, ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɤɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɟɤɰɢɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɠɢɜɨɟ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɂ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɨ-

ɫɥɟ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼɵɜɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɞɚɬɨɱ-

ɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ (ɚɤɬɢɜɧɵɟ) ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ «ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ», ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɢɫɤɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɥɢ ɨɧɨ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ. ɂɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɳɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ, ɤɚɤ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɧɢɹ; ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ «ɉȿɊȿȾȺɑɂ» ɁɇȺɇɂɃ ɇȺ «ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ» ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ «ɩɟɪɟɞɚɱɚ» ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 
ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ).  

Ʉɚɤ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ? Ɉɬɜɟɬ – ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ «ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ» 

ɧɚ «ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɛɳɟɧɢɟ» ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ «ɧɚɭɱɧɨɟ» 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ [1]. 

ɇɚɭɱɧɨɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɚɭɱɢɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɢɫɬɢɧɭ. Ɉɧɨ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ «ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɢ ɹɫɧɵɦ», ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤɪɚɬɤɨ, ɧɟ ɤɚɫɚɹɫɶ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɢɡɜɢɥɢɫɬɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝ 
ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɢ ɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ» ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɊȿȼɊȺɓȿɇɂȿ «ɋɌȿɊȿɈɌɂɉɇɈȿ» ɈȻɍɑȿɇɂȿ ȼ «ɌɈɑȿɑɇɈȿ» 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ «ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ»: ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ-
ɫɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ɉɛɭ-

ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɚɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɟɞɜɚ ɥɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɭɲɚɸɬ ɢ ɞɟɥɚɸɬ, ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ 

ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

ɋɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɫɪɟɞɨ-

ɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɫɬɚɯ ɤɧɢɝ ɢ ɭɱɚɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɥɚɜ. 

ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɫɬɢɥɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɧɢɹ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ «ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ» ɜ «ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ», ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ «ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» ɜ «ɬɨɱɟɱɧɨɟ» [2]. 
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Ɍɨɱɟɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɩɪɵɝɚɸɳɟɝɨ» ɢɥɢ «ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ» ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɯ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɭɱɢɥɢɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɶ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠ-

ɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ «ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ» 

ɩɭɬɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɢɯ 

ɢɡ ɨɲɢɛɨɤ ɩɭɬɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ɉɊȿȼɊȺɌɂɌȿ ɁȺɄɊɕɌɈȿ ɈȻɍɑȿɇɂȿ ȼ ɈɌɄɊɕɌɈȿ 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢ-

ɦɢɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɣɬɟ 
ɷɥɢɬɧɵɟ ɬɚɥɚɧɬɵ ɷɩɨɯɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɧɚ ɦɢɪ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɛɵɬɶ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɭɝɨɥ ɨɛɡɨɪɚ. 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɠɞɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɝɨ-

ɪɹɱɢɟ ɬɨɱɤɢ», ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɣɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɛɭɞɭɳɟɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɊȿȼɊȺɌɂɌȿ ɈȻɓȿȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ȼ ɈȻɓȿȿ ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɈȿ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɋɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

(ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɹɦɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɹɦɢ). ɉɨɤɚ ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɫɜɨɸ ɩɪɹɦɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɢɯ ɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɚ). 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɥɭɱɲɟ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɢɡɭɱɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

 : ɦɟɬɨɞ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ƚɉɋ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭ-

ɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨ-

ɜɚɧɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨ-

ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ [1]. 

Cɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [2]. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɨ-

ɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɱɟɪɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɜɭɡɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ [2, 3]. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ, 

ɤɚɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɫɢɯɨɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ. 
ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ 1957 ɝɨɞɭ ɑ.ȿ. Ɉɫɝɭɞɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɟ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨ-

ɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 

ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɤ ɤɭɪɫɭ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɫ-
ɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɱɟɪɚɲɧɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɜ ɜɭɡɟ ɫɢɥɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɹ, ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɝɨ ɞɟɥɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  
Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ» ɞɥɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɬɟɪɹɟɬ ɨɪɟɨɥ ɦɭɠɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɟɪɨɢɡɦɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɫɤɭɱɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ. ɍ ɧɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɩɚɞɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɚ-
ɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ [4]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 70 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 3-ɟɦ ɤɭɪɫɟ ɩɨ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ɂɡ ɧɢɯ 74 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɢ 26 % – ɞɟ-
ɜɭɲɤɢ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚɧɨɧɢɦɧɨ 

ɡɚɩɨɥɧɢɜ ɛɥɚɧɤ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 25 ɩɚɪ ɚɧɬɨɧɢɦɨɜ (ɞɟɫɤɪɢɩ-

ɬɨɪɨɜ). Ⱥɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ) ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɧɵɦ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɚ ɫɟɦɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. ȼɪɟɦɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɥɚɧɤɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 5–10 ɦɢɧɭɬ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɟ ɞɟ-
ɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɱɤɟ ɧɚ ɲɤɚɥɟ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɬɨɱɤɚ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɦɭ ɚɧɬɨɧɢɦɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɨ-

ɝɨ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɪɢɫ. 1, 2. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɭɪɫɚɧɬɵ. Ʉɚɤ 

ɞɟɜɭɲɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɩɪɢɫɹɝɭ, ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ (ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɫɤɪɢɩ-

ɬɨɪɚ «ɜɵɝɨɞɧɚɹ»), ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɫɤɢɪɢɩɬɨ-

ɪɭ «ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ»), ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɥɸɛɢɦɵɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. Ɉɧɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɬɪɟɜɨɠɧɨɟ, ɫɬɚɜɹɬ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡ-
ɤɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɭ «ɱɟɫɬɧɚɹ». 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɪɚɡ, ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢ ɧɭɠɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɟ-
ɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ  ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, 

ɩɨɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɜɨɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɩɩɨɡɢ-

ɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɟɠɞɭ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ 

ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ-ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɜɭɡɟ ɫɢɥɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɟɧɹ ɢ ɱɚɫɵ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɱɟɛɨɣ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ [2, 3, 5]. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɯɨɬɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɮɢɰɟɪɨɜ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɬ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤ 3-ɟɦɭ ɤɭɪɫɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ, ɧɚ 3-ɟɦ ɤɭɪɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɸɧɨɲɢ, ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜ 

ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɥɸɛɨɜɶ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɍ ɷɬɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚ «ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. Ɂɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ 
ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɢɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɟ ɯɭ-

ɠɟ, ɱɟɦ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ 3-

ɟɦɭ ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɚɛɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɸɧɨɲɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ»: _____
 ɤɭɪɫɚɧɬɵ; _____

 ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ; 
_____

 ɫɬɭɞɟɧɬɵ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɟɜɭɲɟɤ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɜɭɲɤɢ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɭɡɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɮɢɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢ «ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɭɸ». Ɉɧɢ ɧɟ ɫɬɪɟ-
ɦɹɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɜɢɞɹɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɱɶɢɦ-ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ (ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ»). Мɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɬɦɟ-
ɱɚɸɬ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɟɪɨɢɡɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɥɢɞɟɪ-
ɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. Мɟɬɨɞ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ МЧɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚ-
ɥɟɧ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɜ ɜɭɡɚɯ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɝɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ-ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ» ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɫɩɚɫɟ-
ɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɢ ɫɚɦɨɫɩɚɫɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 : ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɭɱɟɛɧɨ-
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɪɟɧɚɠёɪɵ 
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

[3]. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɠɚɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɸ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɪɚɛɨ-

ɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɝɪɨɡɵ ɨɛ-

ɪɭɲɟɧɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɡɚɜɚɥɚɯ ɢ ɬ.ɞ. [4, 7]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɟɱёɬ ɪɢɫɤ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3–4 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɏɉɋ Ƚɉɋ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɵ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɢ ɬɪɟɧɚɠёɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɠɚɪ-

ɧɵɦ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [1, 5, 6]. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɩɭ-

ɬɵɜɚɧɢɹ, ɪɢɫ. 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɍɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɹ (ɍɌɄɁ) 

 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠёɪɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɮɢɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɦɨɧɬɚɠ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
– ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ; 
– ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɤɰɢɣ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɤɰɢɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɟɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɪɟɧɚɠёɪ ɧɚɤɥɨɧɧɵɣ», ɪɢɫ. 2. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɪɟɧɚɠёɪ ɧɚɤɥɨɧɧɵɣ: ɧɚɤɥɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɚɹ 

ɨɤɧɨ (ɚ), ɧɢɡ ɥɚɡ ɜ ɫɬɟɧɟ (ɛ) 

 

Ɍɪɟɧɚɠёɪ ɧɚɤɥɨɧɧɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɜɟɧɚ ɝɚɡɨɞɵɦɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢ ɫɚɦɨɫɩɚɫɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. 
ɩɨɤɢɞɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɤɧɨ, ɪɢɫ. 3 (ɚ), ɩɨɤɢɞɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɤɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɜ 

ɫɬɟɧɟ, ɪɢɫ. 3 (ɛ), ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɨɤɧɨ, ɪɢɫ. 3 (ɜ), ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ 

ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɤɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɜ ɫɬɟɧɟ, ɪɢɫ. 3 (ɝ) ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ 

ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɪɢɫ. 3 (ɞ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɤɢɞɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɤɧɨ (ɚ), ɩɨɤɢɞɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɤɨɟ 
ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɜ ɫɬɟɧɟ (ɛ), ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɨɤɧɨ (ɜ), ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ 

ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɤɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɜ ɫɬɟɧɟ (ɝ) ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɢɭ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɞ) 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɟɤɰɢɟɣ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɪɟɧɚɠёɪ ɨɛɪɭɲɟɧɢɟ», ɪɢɫ. 4, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪёɞ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨɬɨɥɤɚ, ɪɢɫ. 5 (ɜ, ɝ). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɪɟɧɚɠёɪ ɨɛɪɭɲɟɧɢɟ: ɬɪɟɧɚɠёɪ ɩɟɪɟɞ ɨɛɪɭɲɟɧɢɟɦ (ɚ), 
ɨɛɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɬɨɥɤɚ (ɛ) 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɯɨɞɢɬ ɞɜɟ ɫɟɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ «Ɍɪɟɧɚɠёɪ ɝɨ-

ɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɣ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɜɟɧɚ ȽȾɁɋ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɪɟɧɚɠёɪɟ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɩɥɚɜɚɧɢɹ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 
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ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ; ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɹ; ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ; ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɪɢɫ. 5 (ɚ, ɛ). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɚ, ɛ), ɫɩɨɫɨɛ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ (ɜ, ɝ) 
 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɪɢɫ 6, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɍɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɫɛɨɪɟ 
 

Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɵɦɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɬёɦɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɤɚ ɧɚ ɦɚɫɤɭ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ.  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɨɜɵɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɬɤɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɸ. 
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 : ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 
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ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ, ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. ɍɫ-
ɜɨɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ. ɗɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠ-

ɞɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɧɟ ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɨɧɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ. ɗɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɭ-

ɛɨɤɨɦ ɡɧɚɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɨɫɩɢ-

ɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɗɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɟ ɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-

ɫɭɳɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɊɏȻ ɡɚɳɢɬɚ [1]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ: 

– ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ, 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɢɥ Ɋɋɑɋ; 

– ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɥ Ɋɋɑɋ ɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɑɋ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɥ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ȺɋȾɇɊ ɜ ɡɨɧɚɯ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶ-
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ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɱɟɬɤɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [5]. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɨɫɢɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɞɚ-
ɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. Ɉɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɩɪɢɛɨɪɵ, ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɞɪ.; 

– ɤɥɚɫɫɵ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; 

– ɭɱɟɛɧɵɟ ɝɨɪɨɞɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɟ ɬɢɪɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ; 
– ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ 

Ɇɑɋ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɤɥɚɫɫ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɊɏȻ ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ʉ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɫɥɚɣɞɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɵ, ɧɨ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 
ɍɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 
1. ɍɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɹɯ. 

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ «TRACE-MI». 

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ⱦɨɡɚ+». 

ɍɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɞɚɱ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɩɪɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɯɦɟɪ-

ɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɚɜɚɪɢɢ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɮɚɡɟ ɚɜɚɪɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ (ɬɪɟɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
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ɥɸ) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɜɵɛɪɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɢ ɬɨɱɤɭ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ 

ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

– ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

– ɜɢɞɢɬ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» ɫɰɟɧɵ; 

– ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ «ɡɚɪɚɠɟɧɨ» ɫ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦɢ 

ɜ ɷɬɢɯ ɬɨɱɤɚɯ; 

– ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɰɟɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 

– ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɟɤɰɢɸ «ɜɢɞ 

ɫɜɟɪɯɭ», ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ, ɭɞɚɥɹɟɬ ɧɭɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «TRACE-MI» ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɪɨɫɚ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɜɚɪɢɹɯ ɧɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɰɟɧ-

ɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɡ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ⱦɨɡɚ+» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ʉ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
– ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

– ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ; 

– ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ; 

– ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ; 

– ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ; 

– ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ [1, 2]. 

ɍɫɩɟɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨ-

ɬɵ. Ɉɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɟɞɭɳɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɪɚɫɫɤɚɡ, 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɥɟɤɰɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɟɦɵ, ɤɚɤ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤ ɩɪɢɟɦɚɦ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɟɫɟɞɭ. Ɉɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɚ-
ɥɨɝɚ ɞɜɭɯ ɥɸɞɟɣ: ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨ  ɩɨɤɚɡ ɢ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɚɰɢɹ.  

ɉɨɤɚɡ – ɨɛɪɚɡɰɨɜɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɟɦɨɜ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɟ-
ɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɟɦɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟɦ. 

ɗɬɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɜɬɨɪɟ-
ɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɷɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ – ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɇɚɢ-
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ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚ-
ɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɭɦɟɧɢɣ. 

Ʌɟɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɧɹ-

ɬɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚ-
ɜɚ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ, ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ), ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ) ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɩɨ-

ɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ).  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ  ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɞɝɪɭɩ-

ɩɚɯ. Ʉ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɊɏȻ ɡɚɳɢɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɨɧ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɞɨ-

ɜɨɞɢɬ ɞɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ, ɩɪɢɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5–10 ɦɢɧ [2]. 

Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ: 

– ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ; 
– ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹ-

ɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ; 

– ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɭɫɜɨɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-

ɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, 

ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɬɟɦɩɟ. Ɂɚɬɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɜ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɦ ɬɟɦɩɟ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɞɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɞɚɱɟɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɤ. 

ȼɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɛɵɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ ɡɚɧɹɬɢɟ [1]. 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɪɚɜɦ ɜɫɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ [3, 5]. 

Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚ-
ɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɨɫɢɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [4]. 
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

«ɏɢɦɢɹ» ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. ȼɵ-

ɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

 : ɦɟɬɨɞ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ƚɉɋ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɯɢɦɢɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. 
 

THE APPLICATION OF THE SEMANTIC DIFFERENTIAL METHOD TO ANALYZE 

THE ATTITUDE OF CADETS, STUDENTS AND CORRESPONDENCE DEPARTMENT 

STUDENTS OF ST. PETERSBURG UNIVERSITY OF STATE FIRE SERVICE 

OF EMERCOM OF RUSSIA TO CHEMICAL DISCIPLINES 

 

SVIDZINSKAYA Galina Borisovna 

Professor of the Department of Physical and Chemical Fundamentals of Combustion 

and Quenching of Saint-Petersburg university of State fire service of EMERCOM of Russia, 

Candidate of Chemical Sciences, Associate Professor 



 -   «        

   », 1  2018 , -  
 

 

 190 

 

TROPHIMETS Elena Nikolaevna 

Associate Professor Department of mathematics and system modeling of complex processes 

of Saint-Petersburg university of State fire service of EMERCOM of Russia, 

Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor 

 

Using the semantic differential method the St. Petersburg University of State fire service of 

EMERCOM of Russia cadets’, students’ and correspondence department students’ attitude toward 

subject «Chemistry» and related chemical disciplines was studied. It was shown, that depending on 

the form of training and gender, respondents had different attitudes to the subject. It was revealed 

that students were not sufficiently aware of the acquired knowledge and future practical activities 

connection. It is noted that the progress of academic performance is impossible without pedagogical 

diagnosis and monitoring of the emotional state of students. 

Keywords: semantic differential method, future specialists of State fire service of EMERCOM of 

Russia, chemistry and chemical disciplines, pedagogical diagnostics 
 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɦɨɥɨ-

ɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɜɭɡɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸ-

ɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ȼɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɯɢɦɢɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɩɨɠɚɪɟ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ ɬɨɱɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɜɭɡɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɟɪɨɢɡɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭ-

ɳɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ 

ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ, 

ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɩɵɬ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨ-

ɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɜɭɡ, ɢɦɟɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɧɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɟɠɢɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɫ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɭ ɧɢɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɥɚɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨ ɧɢɦ ɧɢɡɤɭɸ ɭɫɩɟ-
ɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ [2]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɑ.ȿ. Ɉɫɝɭɞɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ-
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ɫɹ, ɧɨ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ [3]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ «ɏɢɦɢɹ» [4–6] Ɉɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɯɨɞɭ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ȼɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ (ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ) ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɲɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɛɢɩɨɥɹɪɧɵɯ ɲɤɚɥ, ɩɨɥɸɫɚ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɡɚɞɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɬɨɧɢɦɨɜ (ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ). Ɍɚɤ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɵ-

ɬɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɥɚɧɤ-ɚɧɤɟɬɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 21 ɩɚɪɭ ɚɧɬɨɧɢɦɨɜ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚ-
ɹɫɶ ɧɚ ɩɚɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɟɦɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ «ɏɢɦɢɹ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɪ-

ɫɚɧɬɵ 3 ɤɭɪɫɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ 2 ɤɭɪɫɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 3 ɤɭɪɫɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ȼɵɛɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɹɫɧɹɥɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɢɦɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɝɨɪɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ «ɏɢɦɢɹ» ɫ 1 ɩɨ 5 ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɤɭɪɫɨɜ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɨɥɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɢɸ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ [2]. ɉɨ ɦɟɪɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɤɚɤ «ɏɢɦɢɹ» (1–2 ɤɭɪɫ) ɢ «ɏɢɦɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɨɪɟɧɢɹ» (3 ɤɭɪɫ), ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ.  
Ⱥɜɬɨɪɚɦ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɞɚɸɬ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɩɨ ɯɢɦɢɢ ɢ ɯɢɦɢɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɝɨɪɟɧɢɹ ɧɚ 2 ɤɭɪɫɟ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɛɥɢɡɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɚɩ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ). 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 103 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɥɚɧɤɚ-ɚɧɤɟɬɵ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɨ 5–10 ɦɢɧɭɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɬɨɱɤɚ ɧɚ 
ɲɤɚɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɚɪɟ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ.  ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɬɨɱɤɚ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɦɭ ɚɧɬɨɧɢɦɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɟɝɨɫɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɪɢɫ. 1, 2. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɫɚɦɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɯɢɦɢɢ ɭ ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɟɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɜɧɨ ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɲɤɨɥɭ, ɦɧɨ-

ɝɢɟ ɢɦɟɥɢ ɫɥɚɛɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɯɢɦɢɢ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɚɦɵɟ 
ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ «ɪɚɞɨɫɬɧɚɹ», «ɥɸɛɢɦɚɹ», «ɩɪɢɹɬɧɚɹ» ɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ «ɏɢɦɢɹ», ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ. Ɍɪɟɜɨɝɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɢ ɯɢɦɢɢ, ɤɚɤ ɪɟɞɤɨɣ, ɧɟɧɭɠɧɨɣ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɗɬɨ 
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ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɢ ɯɢɦɢɢ, ɤɚɤ ɪɟɞɤɨɣ, ɧɟɧɭɠɧɨɣ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɝɨɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ-
ɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɧɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɥɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚɦ «ɥɸɛɢɦɚɹ», «ɭɜɥɟɱɟɧɧɚɹ», «ɞɟɹɬɟɥɶɧɚɹ», 
«ɤɪɚɫɨɱɧɚɹ»). Ɉɧɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Иɡɭɱɚɟɦɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚ ɛɵɥɚ ɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫ. 1, 2 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɟɝɨ 
ɭɫɜɨɟɧɢɸ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ ɆЧɋ Ɋɨɫɫɢɢ,  

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 
ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ»: 

_____
 3 ɤɭɪɫ ɤɭɪɫɚɧɬɵ; _____

 3 ɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɵ; 
_____

 2 ɤɭɪɫ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ [3]. Хɨɬɹ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɧɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɟɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɯɢɦɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɨɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 4,0, ɚ ɞɥɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ – 4,5 (ɞɥɹ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɧ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,4). 

ɇɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɭɡɚ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɍɨ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢ-
ɦɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Иɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɠɟɥɚ-
ɧɢɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɫɬɪɨɟɦ ɧɚ 
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ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɫ ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɤ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɞɟɜɭɲɤɢ-ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɤɭɪɫɚɯ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɯɢɦɢɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɢɯ ɨɞɧɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɸɧɨɲɢ [2]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ ɆЧɋ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 3 ɤɭɪɫɟ. Иɡ ɧɢɯ 
ɞɟɜɭɲɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 36 %, ɚ ɸɧɨɲɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 64 %. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ «Хɢ-
ɦɢɹ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɸɧɨɲɢ-ɤɭɪɫɚɧɬɵ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɥɢɲɟɧɚ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, 
ɫɤɭɱɧɚ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɜɭɲɟɤ 
ɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɱɟɦ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɪɟɞɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Кɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ [2], ɞɟɜɭɲɤɢ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵ, ɨɧɢ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɜɭɡɚɯ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɝɞɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ-

ɞɟɜɭɲɟɤ ɦɚɥɨ ɢ ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ ɸɧɨɲɟɣ ɜ ɭɱɟɛɟ, ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɝɪɭɩɩɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɢ ɧɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ. 
ɇɚ 3 ɤɭɪɫɟ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ  ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɭ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ, ɨɛɵɱɧɨ, ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɸɧɨɲɟɣ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ «Хɢɦɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɨɪɟɧɢɹ» – 

ɤɭɪɫɚɧɬɵ: ɞɟɜɭɲɤɢ – 4,7, ɸɧɨɲɢ – 4,3; ɫɬɭɞɟɧɬɵ: ɞɟɜɭɲɤɢ – 4,1, ɸɧɨɲɢ – 3,9). ȼ ɫɬɭɞɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɟɜɭɲɟɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɫ-
ɤɭ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɚɫɨɱɧɨɫɬɶ ɯɢɦɢɢ, ɟɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɸɧɨɲɢ-

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɟɦ ɞɟɜɭɲɤɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ, ɡɚɜɟɪɲɚɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɢɯ ɩɨɦɨɝɚɸɳɭɸ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɤɨɧ-
ɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ ɪɭɬɢɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ «Хɢɦɢɹ», ɟɝɨ ɫɥɚɛɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ ɪɨɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ ɛɚɡɭ 
ɜɭɡɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ɆȿɌɈȾɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄȺɑȿɋɌȼȺ ȼɈȾɈɅȺɁɇɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ 

ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ ɉɈɀȺɊɇɈ-ɋɉȺɋȺɌȿɅɖɇɕɏ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɃ Ɇɑɋ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ȻɍɅȺɌɈȼ ȼячɟɫɥɚɜ Ɉɥɟɝɨɜɢч 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
 

ɄɈɆȺɊɈȼ Ɇɚɤɫɢɦ ɂɥɶɢч 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟ-
ɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɨɞɨɥɚɡɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ 
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ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɵɬ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» [1] 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» ɢ «ɉɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ «ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ «ȼɨɞɨɥɚɡ 4 ɪɚɡɪɹɞɚ» ɢ «Ⱦɚɣɜɢɧɝ 
CMAS». ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɞɨɥɚɡɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɰɢɩ-

ɥɢɧɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ», ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. 

Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɞɨɥɚɡɧɵɯ ɫɩɭɫɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɹɠёɥɵɦ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ – ɨɬ ɬɪɚɜɦɵ (ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ) ɞɨ ɝɢɛɟɥɢ ɜɨɞɨɥɚɡɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ 

ɫɬɢɯɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɚ ɜ ɫɪɨɤ ɨɬ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɢ ɞɚɣɜɢɧɝɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɞɨёɦ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɜɨɞɨɥɚɡɧɵɯ ɫɩɭɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ [2, 3], ɫɨ-

ɫɬɨɹɳɢɣ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɡ ɬɪёɯ ɜɨɞɨɥɚɡɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɜɨɞɨɣ ɜɨɞɨɥɚɡɨɜ-

ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɜɫɟɯ ɨɲɢɛɨɤ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ 

ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɤ ɬɜɟɪɞɨɦɭ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ  

ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬёɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ [4]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 

«ȼɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ» ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɢ ɫɭɯɨɦ ɡɚɥɟ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɪɢɫ. 1 ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɫ ɩɨɤɚɡɨɦ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɪɚɧɚɯ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɡɦɢɧɤɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜ «ɫɭɯɨɦ ɡɚɥɟ» ɛɚɫɫɟɣɧɚ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ «ɤɪɟɫɬɨɜɨɣ ɫɴёɦɤɢ» 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɜ ɥɟɜɨɦ ɭɝɥɭ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɣ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ) ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɭɪɫɚɧɬ ɫ ɜɢ-

ɞɟɨɤɚɦɟɪɨɣ, ɫɩɪɚɜɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ ɞɥɢɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɥɚ – ɜɬɨɪɨɣ ɤɭɪɫɚɧɬ ɫ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɨɣ. Ɏɨɬɨ 

ɫɞɟɥɚɧɨ ɬɪɟɬɶɢɦ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɦ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɭɪɫɚɧɬɨɦ ɧɚ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɟɪɢɨ-

ɞɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɸɬ ɬɨɱɤɭ ɫɴёɦɤɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɭɪɫɚɧ-

ɬɨɜ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɫɴёɦɤɚ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɵ ɫ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɨɬɫɧɹɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɣ). ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɯɜɚɬɚ ɫɧɢɦɚɟɦɨɣ ɫɰɟɧɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɤɚɡ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ ɨɬɫɧɹɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɢɫ. 2 ɢ ɪɚɡɛɨɪ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɲɢ-

ɛɨɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɤɭɪɫɚɧɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ. ɇɚ ɬɪɟɬɶ-

ɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ 
ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩ-

ɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
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ɐɟɧɧɟɣɲɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɛɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɤɭɪɫɨɜ ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜɟɫ-
ɬɢɛɭɥɹɪɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɦɨɡɝɭ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ ɜɨ ɜɫɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɷɬɚɥɨɧɨɦ – ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ [3]. Ⱦɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ, ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ – ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɪɢɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ (ɬ.ɟ. ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ). ȼɜɢɞɭ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɧɟ ɞɨɫ-
ɬɚɬɨɱɧɨ, ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɤɨɩɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɫɧɹɬɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɶ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɜ «ɫɭɯɨɦ ɡɚɥɟ» ɨɬɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɧɹɬɵɣ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ 

 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ ɜ ɪɭɤɢ ɛɟɪɭɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɶ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ (ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ) ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼɫɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɚɬɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɫɬɨɹɳɢ-

ɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɴёɦɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɭ ɧɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɫɴёɦɤɢ (ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ ɢɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɑɋ). 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɦɢɧɤɢ ɤ ɫɭɯɨɦ ɡɚɥɟ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɱɚɲɭ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. Ɍɟɦɚ ɡɚɧɹɬɢɹ «ɋɩɚɫɟ-
ɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɟ». ȼ ɱɚɲɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɜɟ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ. Ɉɞɧɚ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɚ ɭ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɬɭɦɛɵ ɩɟɪɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɲɬɚɬɢɜ (ɞɥɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ) ɢ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ (ɤɚɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 55 ɤɪɚɬ-
ɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ) ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɬɶ ɩɥɵɜɭɳɢɯ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɪɢɫ. 3. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɩɟɪɚɬɨɪ № 1 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɴёɦɤɭ ɫɨ ɲɬɚɬɢɜɚ (ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ) ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɠɤɢ 

ɫɨ ɲɬɚɬɢɜɚ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ 55-ɤɪɚɬɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ 
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Ɂɚɩɢɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɭɦɹ ɤɚɦɟɪɚɦɢ, ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɪɨɥɢɤɚɦɢ, ɫɨ ɫɬɚɪɬɨɦ 

ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢɦɟɥ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɥɵɜɭɳɢɯ (ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɚɹɫɶ ɩɨ ɤɪɚɸ ɩɟɪɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɥɵɜɭɳɢɦɢ, ɪɢɫ. 4). 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɛɵɥɚ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɧɢɦɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɦɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ, «ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ» ɮɨ-

ɬɨɝɪɚɮɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ «ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ» ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɫɴёɦɤɢ 

ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɛɨɤɫ ɞɥɹ ɮɨɬɨɤɚɦɟɪɵ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɩɟɪɚɬɨɪ № 2 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɴёɦɤɭ ɩɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ 

ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɠɤɢ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɩɥɵɜɭɳɢɯ) 

 

Ɍɪɟɬɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫ ɩɨɞɜɨɞɧɵɦ ɛɨɤɫɨɦ ɫ ɮɨɬɨɤɚɦɟɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɜɬɨɪɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢɡ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɢɫ. 5. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɍɪɟɬɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɴёɦɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

ɢɡ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɨɜɬɨɪɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ, ɩɪɢɦɟɧёɧɧɵɣ ɜ «ɫɭɯɨɦ ɡɚɥɟ» ɛɚɫɫɟɣɧɚ – ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ (ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɚɪɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɪɨɠɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɮɚɣɥ), ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫ 
ɪɚɡɛɨɪɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɦɟɪ, ɪɢɫ. 6 ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩ-

ɪɚɠɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɣ. 

ɋ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɵ ɧɟ ɜɢɞɢɦ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬ.ɤ. ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ. ɇɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ [6, 7]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɭɞɚɱɧɵɟ ɨɬɫɧɹɬɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɧɚɲɟɝɨ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɲɸɬɧɨɣ, ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɜ ɱɚɲɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɨɬɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɧɹɬɵɣ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɲɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ 
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ɍɑȿȻɇɈȽɈ ɁȺȼȿȾȿɇɂə 

 

ɤɚɩɢɬɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ  

ɆɈɋɄȺɅȿɇɄɈ Ƚɚɥɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚɪɤɨɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɨɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɮɨɤɭɫ ɰɟɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ (ɤɭɪɫɚɧɬɫɤɨɣ) ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɤɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨ 

ɢɡɛɪɚɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
(ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɨɟ) ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭ ɧɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ [1]. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɫɬɢɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɱɢ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ – ɜɫɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɬ.ɟ. ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ, ɥɢɛɨ ɧɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɥɟɠɢɬ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞɵ. ɍɱɢ-

ɬɵɜɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ 

ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɢɡɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɦ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɢ 

ɫɪɚɡɭ, ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɧɧɵɣ ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɢ ɜɟɪɚ ɜ ɛɭɞɭɳɢɣ ɭɫɩɟɯ [1]. ɗɬɢ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɥɸɡɢɸ 

ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɩɪɨɫ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɜɨɩɪɨɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ [7]. Ɉɛɲɢɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɨɡ-
ɧɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ Ɂɨɬɨɜɚ Ɉ.ɘ. [4] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢ-
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ɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ȼɚɟɜɚ ɂ.Ⱥ. [2] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ), ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɛɚɡɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ) ɢ ɤɚɤ ɱɟɪɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-
ɜɢɸ). Ɍɟɪɟɯɢɧɚ Ɉ.ȼ. [7] ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɢɞɢɬ ɹɞɪɨɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 22.3.07-2014 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. [10] ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛ-

ɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɚɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ. ȼ ɬɨɦ 

ɠɟ ȽɈɋɌɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɛɵɬɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪ.[10]. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟ-
ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɬ.ɤ. ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɢ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɹɞɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɟɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɛɵɬɚ ɢ ɭɝɪɨɡ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɢɫɤ ɧɚɪɤɨɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɚɪɤɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 690 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɧɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɨɬ 09.06.2010 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ [9] ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ ɥɢɰ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 17 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɬ.ɟ. ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɧɚɪɤɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, 

ɪɚɧɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ [9].  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɤɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɡɚɩɭɝɢɜɚɬɶ, ɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɩɨɡɢ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɬɪɟɧɢɧɝ), ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬ-
ɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɢ ɩɪɨɜɟɥɨ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɚɤ-

ɰɢɸ «Ⱦɟɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ» [3]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɚɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɟɫɟɞɵ 

(ɥɟɤɰɢɢ) ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɬɭ-

ɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɪɨ-

ɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 

ɦɟɪ ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ (ɹɞɟɪɧɵɟ) ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
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ɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɚɥɵ ɢ ɩɪ., 

ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 

ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɨɩɪɨɫ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɵ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɋɚɧɤɬ-ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 21 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɪɨ-

ɜɨɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 9 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɦ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɪɤɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (49 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ «ɬɹɠɟɥɵɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ». Ɍɨɥɶɤɨ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɩɪɚɜɞɵ-

ɜɚɟɬ ɢɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɥɟɝɤɢɯ» ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ɍɚɤ, 54 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜ «ɥɟɝɤɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ», ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ; 18% ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ, 

ɬ.ɤ. ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɚ 14 %, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɪɚɞɢ ɩɪɨɛɵ ɦɨɠɧɨ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɬɹ-

ɠɟɥɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ» ɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ, ɚ «ɥɟɝɤɢɟ» – ɧɟ ɨɩɚɫɧɵɟ, ɬ.ɟ. ɟɫɬɶ ɢɥɥɸɡɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ «ɤɥɚɫɫɚ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɢɥɥɸɡɢɹ, ɬ.ɤ. 

ɟɳɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɨɩɢɣɧɵɯ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɚ-
ɠɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɢɯ ɢɫ-
ɬɨɪɢɹ ɧɚɪɤɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɤɨɧɨɩɥɢ ɢ ɬɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɛɥɟɬɤɢ, 

ɱɬɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ «ɥɟɝɤɢɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ» [5]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɟɧɱɚɧɢɢ ɢɥɥɸɡɢɢ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɧɚ «ɥɟɝɤɢɟ» ɢ «ɬɹɠɟɥɵɟ» ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚ, 62 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 
ɥɸɛɵɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɤɨɧɨɩɥɢ; 26 % ɞɭɦɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɬɨ ɩɚɝɭɛɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɜɟɬɵ 10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɧɚɪɤɨɦɚɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧ. ɂ ɷɬɨ ɜɟɪɧɨ. ȼ ɆɄȻ-10 ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ F10-F19 «ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ» [6] ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɫɢɧɞɪɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬ-
ɜɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɫɜɚɢ-

ɜɚɬɶ «ɹɪɥɵɤ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚ» ɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɞɚɠɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɥɟɝɤɨ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɬɜɟɬɵ 32 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɚɪɤɨɬɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ. ɋɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɨɡ-
ɧɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɦɧɟɧɢɟ 23 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɥɚɛɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɚɥɢɫɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ; 22 % ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɲɥɨɫɶ ɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
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ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ; 19 % ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɛɟɡɞɟɥɶɹ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɵɯ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɨɩɢɣɧɵɯ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɚɪɤɨɬɢɡɚɰɢɢ [5]. 76 % ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢ-

ɦɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɧɚɪɤɨɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ; 

20 % ɧɚɡɜɚɥɢ ɛɟɡɞɟɥɶɟ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 4 % – ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ-
ɫɹ «ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ» ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɪɤɨ-

ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɠɢɥɢ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɵɥ 3–5 ɥɟɬ ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɱɚɥɢ ɨɧɢ ɜ 2004 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨ-

ɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɬɚɤ ɪɚɡɜɢɬɵ) ɢ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 

ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ ɜɪɟɞ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ ɨɱɟɜɢɞɟɧ (ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ). ȿɳɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɢ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɛɟɡɞɟɥɶɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 

ɬɨɦ ɠɟ ɨɩɪɨɫɟ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɯɨɛɛɢ ɢ ɧɢɤɬɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɦ. ȼɵɜɨɞ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɚɦɚ ɩɨ 

ɫɟɛɟ (ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɨɫɨɛɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɪɤɨɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɚ ɢɦɟɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɢ ɨɬ-
ɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɩɚɫɧɨ ɢɥɢ ɜɪɟɞɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɬɢɣ ɮɨɤɭɫ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɩɨɥɚɦ: 49 % 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚ ɧɚɞɨ ɡɚɤɪɵɬɶ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɥɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡ-
ɧɨ, ɚ 51 % ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɨ ɠɢɬɶ ɛɟɡ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ʉɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨ-

ɞɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɨ ɠɢɬɶ ɛɟɡ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɧɟ ɹɫɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɦɟɱɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ 

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɥɟɱɚɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɟɡ ɞɨɥɠ-

ɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɛ-

ɧɚɪɭɠɢɬ ɬɪɢɝɝɟɪɵ, ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɜɪɚɱɟɣ-ɧɚɪɤɨɥɨɝɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 

[8]. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɢɞɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɯ ɨɛ-

ɳɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɢɞɹɬ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ 

ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 32 %. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ, ɜɢɞɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɫɟɞɭɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɬɨɣɤɨɟ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɧɚɪɤɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɹɞɪɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ. Ɉɞɧɨ ɞɟɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɦɟɞɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɞɪɭɝɨɟ ɞɟ-
ɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɚɰɢɟɧɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɚɰɢɟɧɬ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɧɟɥɟɝɤɢɣ ɩɭɬɶ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɢ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɜɢɞɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɝɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɟɬɨɞ – ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɛɵɜɲɢɦɢ  ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦɢ – ɜɵɛɪɚɥɢ 29 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɦɢɫɫɢɹ, ɨɧ 

ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɢ ɜɫɬɪɟɱɚ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɬɟɪɚɩɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢɥɥɸɡɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɥɟɝɤɨ. Ɍɪɟɬɶɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɨ ɜɪɟɞɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ ɢ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ (20%). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɜɵ-
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ɛɨɪɭ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɬɟɤɫɬɚ ɛɟɫɟɞɵ (ɥɟɤɰɢɢ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ [8]. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ, ɬɨɥɶɤɨ 13 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɵɥɚ 
ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɚ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɦɚɥɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, ɱɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɧɟ-
ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɟɧɚɯ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 31 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 23 % ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɚ 44 % – ɧɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɧɢɱɟɝɨ, ɬ.ɤ. 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɩɨɬ-
ɪɟɛɥɹɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹɬ ɢɬɨɝ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 43 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɜɫɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɑɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨɫɶ 
«ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ» ɧɟ ɹɫɧɨ, ɬ.ɤ. ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɚɧɤɟɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 37 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɦɟ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɨɛɧɚɠɚɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɡɧɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫ-
ɩɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɟɫɟɞɚɦ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 

20 % ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢ 

ɩɪɚɜɵ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɪɟɞɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 

ɜɢɞɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɜɟɫ-
ɬɢ ɫɟɛɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɧɨ «ɷɬɚɥɨɧ», ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬ-
ɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɡɞɟɫɶ ɫɧɨɜɚ ɜɫɬɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢɥɥɸɡɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ. 
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Ɉ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ ȼɄɅɘɑȿɇɂə ȼ ɉɊɈȽɊȺɆɆɍ ɇȺɑȺɅɖɇɈɃ 

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɄɍɊɋȺɇɌɈȼ ȼɍɁɈȼ Ɇɑɋ ɊɈɋɋɂɂ 

ɁȺɇəɌɂɃ ɉɈ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɘ ȺɋɊ ɇȺ ȼɕɋɈɌȿ 

 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɒɂȾɅɈȼɋɄɂɃ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢч 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

Ɋɚɫɤɪɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ȼɍɁɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 
 

ABOUT NEED OF INCLUSION IN THE PROGRAM OF INITIAL PROFESSIONAL 

TRAINING OF CADETS OF UNIVERSITIES OF EMERCOM OF RUSSIA SESSIONS 
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The necessity of inclusion in the program of initial training of cadets of higher educational insti-

tutions of EMERCOM of Russia of occupations on carrying out rescue works on high-rise buildings 

for training of employees of fire and rescue formations of various conditions, in connection with the 

increased number of accidents and fires in high-rise buildings is revealed. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚ ɜ ɬɢɩɢɱɧɨɦ ɠɢ-

ɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɷɬɚɠɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɩɨɠɚɪɨɜ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɑɋ ɜ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ ɨɬ 28.03.2014 № 155ɧ «Ɉɛ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ» [1], ɝɞɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɢ 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 

 206 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ, ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 107, 108, 109, ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ. ɋɨ-

ɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɢ ɫɬɚɬɭɫɟ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ» ɨɬ 
22.08.1995 № 151-ɎɁ «Ʉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɧɟ ɦɨɥɨɠɟ 18 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɪɨ-

ɲɟɞɲɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɞɨɩɭɫɤ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» [2]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠ-

ɞɨɟ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɫ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɟɫɚɧɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ), ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɹ (ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ) ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ [3]. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 
ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɟɳё ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬ, ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [5]. 

ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ». Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ» 22 ɱɚɫɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɥɟɤɰɢɣ 4 ɱɚɫɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 18 ɱɚɫɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵ-

ɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ «Ɉɫɧɨɜɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵ-

ɫɨɬɟ» ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ, ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɤɚɤ: «ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɫɬɪɨɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ», «ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɫɩɨɪɬ ɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», «ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ».  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɡɞɟɥ «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ» ɛɵɥ ɢɫɤɥɸɱёɧ ɢɡ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ «ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ». ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɫɨɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɜɭɡɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɑɋ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɨɧɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɡɧɚɬɶ ɪɚɞɢɨ-

ɞɟɥɨ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɨɫɜɨɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɬɜɟɪɞɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɢɥɭ ɜɨɥɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɱɟɬ-
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ɤɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɪɟɚɤɰɢɣ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɧɟɪɜɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɚ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɥɭɯɚ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɟɫɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɭɪɫɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɟ-
ɪɟɠɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɬɟɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɥɟɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ. ȼɫɹɤɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨ ɦɟɥɨɱɟɣ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ, ɜ 

ɤɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ [6]. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɹɯ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɡɚɲɢɬɵ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɦɟɥɨ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ: 

– ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɪɟɛɭɸ-

ɳɟɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɢɡɧɵ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ-
ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

– ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 

ɪɟɡɤɢɯ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɣ; 

– ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɟɦɩɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ; 

– ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɦ, «ɪɜɚɧɨɦ», ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ 

ɬɟɦɩɟ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ: 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɹɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɬɪɟɜɨɝ ɢ ɜɵɟɡɞɨɜ; ɫɦɟɧɚ ɦɟɫɬ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɧɹɬɢɣ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

– ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
– ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ) ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ: 

– ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɧɚɧɢɟɦ 

ɢɯ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ; 

– ɭɦɟɥɵɦ ɩɨɤɚɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ; 

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶ-

ɧɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɡɚɳɢɬɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭ-

ɱɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɯɚ-
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ɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɢɥɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɤɨɦɚɧɞɢ-

ɪɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ, ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɨɠɚɪ-

ɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣ-

ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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ɉɋɂɏɈɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ Ɇɑɋ ɊɈɋɋɂɂ, 

ɇȿɉɈɋɊȿȾɋɌȼȿɇɇɈ ɍɑȺɋɌȼɍɘɓɂɏ ȼ ɅɂɄȼɂȾȺɐɂɂ ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂɃ 

ɄȺɌȺɋɌɊɈɎɂɑȿɋɄɂɏ əȼɅȿɇɂɃ 

 

ɆɂɏȺɃɅɈȼ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢч 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨ-
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ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ,  ɜɵɛɨɪ, ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚɦɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ [1–3]. Ƚɭɦɚɧɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɟɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɜɵɲɥɚ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɮɟɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɬɪɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɜɫё, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɟ ɠɟɪɬɜɵ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɧɨɝɨ ɝɨɪɹ. Ɉɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɭɫɩɟɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɢ. Ɉɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ  ɪɨɥɟɣ ɡɞɟɫɶ  ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɠɢɡɧɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɧɚ 
ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɹɞɪɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢ-

ɬɚɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
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ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɤɚɤ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤ-

ɬɨɜ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ) ɠɢɡɧɟɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɚɦɨɦ ɬɟɫɧɨɦ 

ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɭɤɢ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢ-

ɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɪɟɞɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. ɇɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɜɚɤɭɭɦɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ. ɗɬɨɣ ɠɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ʌɢɜɟɪɩɭɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɗɞɜɚɪɞ ɋɬɨɭɧɫ, ɢɡɥɨɠɢɜɲɢɣ ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɉɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» [4]. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ – ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɧɟɦɵɫɥɢɦɵ ɛɟɡ ɠɢɜɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɚɜɧɨ ɨɛɳɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɗ. ɋɬɨɭɧɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɜɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɹɟɬ ɧɚɫ, ɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ – ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɚɦɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

ȼ 1986 ɝɨɞɭ ɭɜɢɞɟɥɚ ɫɜɟɬ ɤɧɢɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ƚ.Ⱦ. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ «ɉɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɤɚ ɫɩɨɪɬɚ». Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚɯ, ɚɜɬɨɪ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ, 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ 

ɞɟɥɚɬɶ?», ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ.  

Ȼɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɉɦɫɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɉɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ». ɋ 1995 ɝɨɞɚ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ, ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ  ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚ-
ɛɨɬɚ Ⱥ.Ɇ. ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ «ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ» [5]. ɗɬɨ ɭɱɟɛɧɢɤ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɧɨɜɵ-

ɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɫɢɯɨɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɚ» ɢ ɜ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɟɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ?  

ɉɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɢɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɨ ɜɫɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ [5]. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɨɛɳɢɣ – ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɬɶ ɨɛɳɟɟ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ – ɩɨɡɧɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ ɜ ɠɢɡɧɢ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɫɪɵɜɵ ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢ ɧɟ ɦɚɥɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɝɞɟ ɛɵ ɨɧ ɧɢ ɛɵɥ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɢɡɵɫɤɢ-
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ɜɚɟɬ ɩɭɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ – ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɷɬɢɤɭ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟ ɜɬɨɪɝɚɬɶɫɹ ɧɚ 
«ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɥɹ» ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɸ ɥɸɞɟɣ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɦɚɥɨ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɯ ɤ ɧɢɦ, ɞɪɭ-

ɝɢɟ – ɢɳɭɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɢɬɶ?», ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɧɤɨɫɬɹɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ. ȿɫɥɢ ɜ ɭɡɤɨ-ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɚɹ ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ, ɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ – ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɟ 
ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ, ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵ – ɤɚɤ 

ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ?  ȿɣ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɬɢɬ – ɩɟɞɚɝɨɝ, ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɫɨ-

ɰɢɨɥɨɝ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɧ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɜɡɜɟɲɟɧ-

ɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. 
ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡ-

ɧɢɤɥɚ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ.  ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ», ɜɜɟ-
ɞɟɧɧɨɟ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ ɗ. ɋɬɨɭɧɫɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɳɟɭɩɨɬɪɟɛɢɦɵɦ. ɇɚɩɨɥ-

ɧɟɧɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ  ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɪɨɝɭ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɠɢɡɧɢ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ – ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɦɟɠɞɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɨɣ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ) ɢ ɷɤɫɬɪɢɧɫɢɜɧɭɸ 

(ɜɧɟɲɧɸɸ) ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [5]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ) ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɫɢɯɨɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ. ɋɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ, ɧɟ ɭɱɟɥ, ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɥ, ɡɚɛɵɥ, ɝɞɟ-ɬɨ 

ɩɨɬɨɪɨɩɢɥɫɹ, ɚ ɬɨ ɢ ɩɪɨɦɟɞɥɢɥ, ɫ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ. ɗɬɢ, ɱɢɫɬɨ ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢ-

ɱɢɧɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʌɸɞɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɥɢɤɜɢ-

ɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɚɦɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɟ ɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɢɫɤɭɹ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɫɟɛɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɬɢɤ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɠɢɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɪɨɦɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ: «ɀɢɜɨɬɧɨɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɩɨɬɨɦɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ» [6]. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢ-

ɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɝɧɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɡɭɱɚɹ ɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɪɢɧɫɢɜɧɨ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ-

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

– ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ (ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ) ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɹɡɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɭɞɚɱ, ɢɧɨɝɞɚ ɝɪɚɧɢɱɚɳɟɟ ɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

– ɩɨɬɟɪɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ «ɪɚɫ-
ɬɜɨɪɟɧɢɹ» ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɢɧɬɪɢɧɫɢɜɧɚɹ) ɦɨɬɢ-
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ɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ – ɪɚɞɨɫɬɶ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɤɚɤ «ɩɨɬɨɤ». ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 
ɬɟɪɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɋ.ɋ. Ɂɚɧɸɤ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɥɭ-

ɱɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [7]. 

Ⱦɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ «ɩɨɬɨɤɚ» ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ, ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɤɭɤɭ, ɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɬɪɟɜɨɝɭ. ȿɫɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ «ɩɨɬɨɤɚ». ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ «ɩɨɬɨɤɚ» – ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ  ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜ-

ɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɷɩɢɡɨɞɨɜ (ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɜ 

ɤɚɪɚɭɥɟ, ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ʉɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɛɵ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɟɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɜɵɭɱɟɧɧɚɹ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɨɜɫɟ ɤɚɧɭɥɚ ɜ ɥɟɬɚ? ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɢ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. «Ɂɚɛɟɝɚɹ ɜɩɟɪɟɞ» ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɥɨɠ-

ɧɵɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ: ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 

«ɨɩɟɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɦɟɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɩɵɬɤɢ «ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɞɭɲ» ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɜɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɥɢɲɶ ɤ ɜɟ-
ɥɢɱɚɣɲɟɣ ɩɪɨɮɚɧɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɢ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɥɢɲɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɮɢɤ-

ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. ȼ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ», ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɱɢɬɚɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢɧɨɣ ɬɢɩ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ. 
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ɧɢɹ. ɇɂɊ. № ɝɨɫɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 115031110061 / Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ȼ.Ⱥ., Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ȼ.ȼ., Ʌɨɛɠɚ Ɇ.Ɍ. – 

ɋɉɛ.: ɋɉɛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2016. 

2. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ȼ.Ⱥ., Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ȼ.ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ XI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 
Ƚɨɞɭ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ // ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2016. 

3. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ȼ.ȼ. ɋɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɨɩɵɬɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɋɒȺ ɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ V ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɪɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ» 

19 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ // ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2018. 

4. ɋɬɨɭɧɫ ɗ. ɉɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. 

/ ɉɨɞ ɪɟɞ. ɇ.Ɏ. Ɍɚɥɵɡɢɧɨɣ. – Ɇ.: ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, 1984. – 472 ɫ. 
5. ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ Ⱥ.Ɇ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-
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ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɈɇɅȺɃɇ ɌȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂə ɉɊɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɂ 

ɌȿɄɍɓȿȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɁɇȺɇɂɃ 

 

ɄɈɊɈȻȿɃɇɂɄɈȼȺ ȿɥɟɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɨɜɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɨɪɟɧɢɹ 
ɢ ɬɭɲɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ  

ɄɊɍɉɄɂɇ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢч 

ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ɦɚɣɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ  

ɅȿȻȿȾȿȼ Ⱥɧɞɪɟɣ ɘɪɶɟɜɢч 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɞɟɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ  

ɒɂɅɈȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢч 

ɚɞɴɸɧɤɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ. Ɇɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɬɟɫɬ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ 
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SHILOV Aleksander Gennadievich 

Associate of the Higher Qualification Training Faculty of Saint-Petersburg university 

of State fire service of EMERCOM of Russia 

 

For any educational system, including institutions of higher education, the assessment of stu-

dents knowledge is one of the main and difficult tasks. The method of studying the level of knowl-

edge, skills, abilities and other qualities of the person is such a form of control as a test. 

In recent years, testing as a method of assessing knowledge is becoming increasingly popular. 

Together with the traditional forms of testing, computer-based testing is widely used, which corre-

sponds to the General concept of modernization and computerization of the Russian education sys-

tem. 

Keywords: electronic educational resources, open educational resources, educational process, 

open educational environment, educational process, testing, assessment of knowledge 
 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨɬ ɩɭɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ (e-learning, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ) ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ e-learning ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɈɈɊ (Open Educational Resources, OER) – ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɢɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ [2]. 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɬ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ – ɜɨɬ ɥɢɲɶ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɪɚɲɢ-

ɜɚɟɦɨɝɨ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ ɬɟɫ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
«ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ», «ɜɜɨɞ ɨɬɜɟɬɚ ɫ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ» ɞɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɯɟɦ. 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 
 

215 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɨɞɧɭ ɩɨɩɵɬɤɭ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ, 
ɚ ɞɜɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬ ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɚɥɥɵ. ȼɟɫ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɶ ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨ.  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬ ɛɚɥɥɵ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ 

ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɨɝɪɟɫɫ».  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɯɢɦɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɗ (ɜɫɟɝɨ 40 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ) ɢ ɞɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ Ʉ (45 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢɦɟ-
ɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɤɭɪɫɚ ɯɢɦɢɢ – «ɏɢɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ» ɢ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɢɧɟɬɢɤɚ». ȼɫɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ, 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɞɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɫɬɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ «ɬɟɫɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɱɟɬ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ [3, 4]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚ ɬɟ-
ɤɭɳɟɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɟɧɢɸ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1, 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ» 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 1 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 2 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ (%) Ƚɪɭɩɩɵ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧ. ɨɧɥɚɣɧ ɚɭɞɢɬɨɪɧ. ɨɧɥɚɣɧ 

Ʉ 45 69,8  74,6  

ɗ 40 70,1 68,6 81,3 88,6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɢɧɟɬɢɤɚ» 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 1 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 2 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ (%) Ƚɪɭɩɩɵ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧ. ɨɧɥɚɣɧ ɚɭɞɢɬɨɪɧ. ɨɧɥɚɣɧ 

Ʉ 45 63,6  66,9  

ɗ 40 64,3 58,7 79,1 82,7 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 1) ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨ-

ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪ-

ɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɡɛɨɪ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 2).  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢ-

ɪɨɜɨɱɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɲɢɛɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 
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ɡɧɚɧɢɣ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨ-

ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɡɚ-
ɞɚɱɢ, ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦ). 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɫɬɚ. ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɟɤɭɧɞɨɦɟɪɚ ɬɚɛɥ. 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɦɢɧ) 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ 

(6 ɜɨɩɪɨɫɨɜ) 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɢɧɟɬɢɤɚ 

(11 ɜɨɩɪɨɫɨɜ) Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɧ. 10 10 20 19 

Ɉɧɥɚɣɧ 10 4 20 9 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɦɟ-
ɲɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɥɨɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɨɜ ɫɪɚɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɛɚɥɥ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ [1]. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

– ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

– ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ; 

– ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ; 

– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ); 

– ɮɨɧɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ-

ɫɹ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ – ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ [2–4], ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ [5], ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

– ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ [6], ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȺɈɋ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ» (ɞɚɥɟɟ – ɉȻɗ) [7]. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɍɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɛɵɥɢ: 

– ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɜɢɞɚɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚɞɚɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɩɪɨɫɭ, ɛɟɫɟɞɚɦ, ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȺɈɋ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

– ɬɟɦɩ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ; 
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– ɬɟɦɩ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɡɧɚɧɢɣ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ; 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ: 

1. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɉɉɋ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɚ ɉɉɋ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɱɢɫɥɹɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɠɞɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɉɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɵɱɢɫɥɹɥ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɤ ɷɬɚɥɨɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɪɟɲɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤ ɢɯ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

2. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɟɪɜɨɝɨ  ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 

3. ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɨɣ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ. 

4. ȼ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɜɢɞɟ: 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ. 

5. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

6. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ) ɝɪɭɩɩ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ (ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨ-

ɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɧɟ ɜɵɯɨ-

ɞɢɥɢ ɡɚ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɍɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɚɜɚɥɨɫɶ ɥɟɝɱɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɚɱɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-

ɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɡɚɱɟɬɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ, ɜɵɹɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ȺɈɋ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɛɵɥ ɜɵ-

ɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȺɈɋ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɟɣ ȺɈɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 
– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

– ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

– ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

– ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢ ɩɪɟɠɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȺɈɋ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɚ 11–12 %. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɋɤɪɢɩɧɢɤ ɂ.Ʌ., ȼɨɪɨɧɢɧ ɋ.ȼ., ɋɚɜɟɧɤɨɜɚ Ⱥ.ȿ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɚɭɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. ɉɫɢ-

ɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 2017. – № 3(36). – 

ɋ. 56–60. 

2.  Ʉɚɜɟɪɡɧɟɜɚ Ɍ.Ɍ., Ʌɟɨɧɨɜɚ ɇ.Ⱥ., Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ ɇ.ȼ., ɋɤɪɢɩɧɢɤ ɂ.Ʌ. Ɉɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ XXI ɜɟɤɟ. 
Ɍɨɦ 1: Ƚɨɪɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ (ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ), 

2017. – № 4(5-1). – ɋ. 359–364. 

3. ɋɤɪɢɩɧɢɤ ɂ.Ʌ., ȼɨɪɨɧɢɧ ɋ.ȼ., Ʉɚɜɟɪɡɧɟɜɚ Ɍ.Ɍ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ // ɇɚɭɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. ɉɫɢ-

ɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 2017. – № 1(34). – 

ɋ. 42–46. 

4. ɋɤɪɢɩɧɢɤ ɂ.Ʌ., ȼɨɪɨɧɢɧ ɋ.ȼ., Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ȼ.Ⱥ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɢɧɬɟ-
ɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ II Ɇɟɠɜɭɡɨɜ-

ɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɂɜɚɧɨɜɨ, 12 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. – ɂɜɚɧɨɜɨ: ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ 

ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2017. – ɋ. 142–143. 

5. ɋɤɪɢɩɧɢɤ ɂ.Ʌ., ȼɨɪɨɧɢɧ ɋ.ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ: 

ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ II Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɂɜɚɧɨɜɨ, 12 ɚɩɪɟ-
ɥɹ 2017 ɝ. – ɂɜɚɧɨɜɨ: ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2017. – 

ɋ. 103–105. 

6. ɋɤɪɢɩɧɢɤ ɂ.Ʌ., ȼɨɪɨɧɢɧ ɋ.ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ // ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 1 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ. – ɋɉɛ.: ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2017. – ɋ. 257–261. 

7. ɋɤɪɢɩɧɢɤ ɂ.Ʌ., ȼɨɪɨɧɢɧ ɋ.ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɜɭɡɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɚɭɱɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (Ɏɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢ-

ɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ), 2017. – № 1(21). – ɋ. 58–68. 
 

 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 

 220 

ɌɊɍȾɈȼɕȿ ɄɇɂɀɄɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ ɋ 1917 ȽɈȾȺ ȾɈ ɇȺɒɂɏ ȾɇȿɃ 

 

ȽɍȻȺɇɈȼȺ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫ 1917 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ, ɧɟɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɞɟɤɫ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɬɪɭɞɟ, ɬɪɭ-

ɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ Ɋɟ-
ɜɨɥɸɰɢɢ. ɋɨɜɟɬ ɇɚɪɨɞɧɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1918 ɝɨɞɚ ɢɡɞɚɥ Ⱦɟɤɪɟɬ «Ɉ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɤɧɢɠɤɚɯ ɞɥɹ ɧɟɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ». Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɬɶ 

ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤ ɧɢɦ 

ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɥɢɰɚ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ, ɧɚɟɦɧɢɤɢ, ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ, ɥɢɰɚ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɥɢɰɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɛɵɜɲɢɟ ɨɮɢɰɟɪɵ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɱɢɥɢɳ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɥɢɰɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ). 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɟɤɪɟɬɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɭɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ 

ɜɦɟɫɬɨ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ [1]. 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɢ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɟɡɞ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɧɟ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɛɟɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɜ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɦɨɝ-
ɥɢ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɬɸɪɶɦɭ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. 

Ɍɪɭɞɹɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɋɨɜɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1918 ɝɨɞɚ ȼɐɂɄ ɩɪɢɧɹɥ ɩɟɪɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɬɪɭɞɟ, ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɜɲɢɣ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɥɢ ɢɦɟɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ [2]. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɫɨɞɟɪɠɚɥ 137 ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ: ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ, ɨ 

ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɬɚɦ ɛɵɥ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ,  ɨ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ, ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ [3]. 

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ 25 ɢɸɧɹ 1919 ɝɨɞɚ Ⱦɟɤɪɟɬɨɦ ȼɐɂɄ ɢ ɋɇɄ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ Ⱦɟɤɪɟɬɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 16-ɥɟɬɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɊɋɎɋɊ. 

ɋ 15 ɧɨɹɛɪɹ 1922 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɬɪɭɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɧɢɥ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɧɢɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɪɭɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ [4]. 

ȼ ɧɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɬɪɭɞɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɪɚɡɞɟɥɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨ ɧɚɣɦɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɋɎɋɊ, ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɞɧɹ ɞɥɹ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɨ 

ɧɨɪɦɚɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ, ɪɚɛɨɱɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɨ ɬɪɭɞɟ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɫɨɸɡɚɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, 

ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɟɥ ɩɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɬɪɭɞɟ. 
21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1926 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɥ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɬɦɟɧɹɥ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ. «Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɢɫɨɤ» ɹɜɥɹɥɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɥɹɪɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 1917 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɹ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ: ɞɚɬɚ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɜɵɞɚɥɢɫɶ ɢɦ ɧɚ ɪɭɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ  ɪɚɧɶɲɟ 
ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ. ɉɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɫ ɩɪɟɠɧɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋ 15 ɹɧɜɚɪɹ 1939 ɝɨɞɚ ɜ ɋɋɋɊ ɛɵɥɢ ɜɧɨɜɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ  ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɂɦɟɬɶ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɥɢɲɚɥɢɫɶ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. 

ɋ 1939 ɩɨ 1974 ɝɨɞ ɜ ɋɋɋɊ ɫɬɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɫ ɬɟɦɧɨ-ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɣ ɨɛ-

ɥɨɠɤɨɣ. Ɉɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɤɢ – ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɜɨɞɹɧɵɯ  ɡɧɚɤɨɜ, ɫɟɪɢɣ ɢ ɧɨɦɟɪɨɜ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫ 1975 ɩɨ 1982 ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ, ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɦɧɨ-ɡɟɥɟɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɣ ɨɛɥɨɠɤɟ. 
ɋ 1982 ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ ɫɨ ɫɜɟɬɥɨ-ɝɨɥɭɛɨɣ ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ ɨɛɥɨɠɤɨɣ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɧɢɠɤɚɦɢ ɛɵɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɛɵ-

ɥɢ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ ɛɵɥɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɜɨɞɹɧɵɦɢ 

ɡɧɚɤɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɨɝɧɭɬɵɯ ɥɢɧɢɣ [5]. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ. Ɏɨɪɦɚɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɛɵɥ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɞɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ, ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɛɵɥ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɝɟɪɛ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɇɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɫɧɚɛɠɟɧ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɨɤ: ɫɜɟɬɹɳɟɣɫɹ ɜ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɟ ɧɚɞɩɢɫɶɸ «Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ», 

ɥɢɫɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɜɨɞɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤɧɢɠɤɚ ɛɵɥɚ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɲɜɨɦ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ 

ɬɪɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ: 1938, 1973 ɢ 2003 ɝɨɞɨɜ. ɇɢɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɦɟɧɟ. 
ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ, ɭɱɟɬɭ, ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɸ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ, ɢɯ ɭɱɟɬ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɭ 

ɧɟɫɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɨ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ (ɛɨɥɟɡɧɶ, ɨɬɩɭɫɤ, ɤɨ-

ɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɛɭɦɚɠɧɵɯ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɤɪɨɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ. Ⱥɧɚɥɨɝ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɋɒȺ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɩɥɨɦ ɢ ɪɟɡɸɦɟ, 
ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵ-

ɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

– ɥɢɰ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
– ɥɢɰ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɇɑɋ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. [6]. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɢ ɜɤɥɚɞɵɲɟɣ ɤ ɧɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɝɨɞɨɜɭɸ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɢ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɫɥɭɠɛɭ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɧɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɩɪɟɦɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ (ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɞɟɧɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜɵɞɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɧɚ ɪɭɤɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɹɜɢɬɶɫɹ ɡɚ ɬɪɭɞɨ-

ɜɨɣ ɤɧɢɠɤɨɣ, ɥɢɛɨ ɞɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨ ɩɨɱɬɟ (ɫɬɚɬɶɹ 84.1. ɌɄ ɊɎ ɢ ɩ. 36 ɉɪɚ-
ɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ). 

ȼ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɟɞɟɧɢɣ: ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ (ɫɥɭɠɚɳɟɦ), ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨ 

ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ (ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɯ). ȼɫɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɟ (ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ 
ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ) ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɦ ɩɨɫɥɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɚ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶ-

ɧɟɧɢɢ – ɜ ɞɟɧɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬɭ ɩɪɢɤɚɡɚ. 
Ɂɚɩɢɫɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɫɜɨɣ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ 

ɧɨɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɢɫɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ: 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
 

 
 

223 

ɩɭɧɤɬ ɢ ɫɬɚɬɶɸ ɌɄ ɊɎ, ɩɪɢɤɚɡ (ɟɝɨ ɞɚɬɭ, ɧɨɦɟɪ). 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2.2 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɡɚɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɰɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɧɟ 
ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɥɢɱɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɚ ɩɢɫɚɬɶ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨ ɫɜɨɸ ɮɚɦɢɥɢɸ. 

ȼ ɥɟɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɭɝɥɭ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ ɡɚɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɜɩɟɪɜɵɟ. 
ɇɚ ɥɢɰ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɫɥɭɠɛɭ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɉɋ) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 23.05.2016 №141-ɎɁ (ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ) ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɌɄ ɊɎ.  ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ (ɞɚɥɟɟ – ɤɨɧɬɪɚɤɬ), ɚ ɧɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɌɄ ɊɎ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɉɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɬɪɭɞɚ, ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ƚɉɋ Ɏɉɋ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ 

ɧɟ ɜɟɞɭɬɫɹ. 

Ɂɚɩɢɫɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɬɚɛɥ. 1, 2 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ɏɉɋ, 

ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɞɚɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢ-

ɤɚɡɚ, ɚ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢɲɶ ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɛɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɦɟɫɹɰɟɜ, ɞɧɟɣ), 

ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ [7]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɫ ɡɚɩɢɫɶɸ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɌɄ № 000000 

Ⱦɚɬɚ 

№ 

ɡɚɩɢɫɢ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰ ɝɨɞ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 

(ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ 

ɢ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ, 

ɩɭɧɤɬ ɡɚɤɨɧɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɬɚ 

ɢ ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ 

1 2 3 4 

1 10 01 2002 ɋɥɭɠɛɚ ɜ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥɚɯ ȼɨɟɧɧɵɣ ɛɢɥɟɬ 
    Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɇɄ №000000 

    ɫ 01.10.1999 ɩɨ 30.09.2001  

2 10 01 2002 ɋɥɭɠɢɥ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɢɤɚɡ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ  

3 31 12 2008 ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

    Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

    Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɩɨ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

    ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ,  ɨɬ 10.01.2002 №9-ɧɫ 
    ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɉɪɢɤɚɡ ɐɟɧɬɪɚ  
    ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

    ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɉɋ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
Ⱦɚɬɚ 

№ 

ɡɚɩɢɫɢ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰ ɝɨɞ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 

(ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ 

ɢ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ, 

ɩɭɧɤɬ ɡɚɤɨɧɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɬɚ 

ɢ ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ 

1 2 3 4 

    6 (ɲɟɫɬɶ) ɥɟɬ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

    11 (ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ) ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬ 25.12.2008 

    21 (ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɨɞɢɧ) ɞɟɧɶ №130-ɧɫ 
    ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ  ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ  

    (ɩɨɞɩɢɫɶ)              Ɉ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ  

    ɩɟɱɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ                          

                                           ɂɜɚɧɨɜ  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɌɄ № 000000 

Ⱦɚɬɚ 

№ 

ɡɚɩɢɫɢ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰ ɝɨɞ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ, 

ɩɭɧɤɬ ɡɚɤɨɧɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɬɚ 

ɢ ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɚ 

ɡɚɩɢɫɶ 

1 2 3 4 

1 01 11 1999 ɋɥɭɠɢɥ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɉɪɢɤɚɡ ɍȼȾ 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ 

2 01 01 2002 ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 28.10.1999  

    02 (ɞɜɚ) ɝɨɞɚ 02 (ɞɜɚ) ɦɟɫɹɰɚ №340 ɥ/ɫ 
    00 ɞɧɟɣ  

    Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ  
    ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  

    ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

    ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɫ 01.01.2002  ɨɬ 09.11.2001 №1309 

    ȼ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ   

    ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ  

    Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ  

    Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

    ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ   

    ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ  

    ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ,  

    ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ   

    ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ (Ɇɑɋ  

    Ɋɨɫɫɢɢ)  

3 01 01 2002 ɋɥɭɠɢɥ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɉɪɢɤɚɡ ɐɟɧɬɪɚ  
    ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

4 31 12 2008 Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 06 (ɲɟɫɬɶ) ɥɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
Ⱦɚɬɚ 

№ 

ɡɚɩɢɫɢ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰ ɝɨɞ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ, 

ɩɭɧɤɬ ɡɚɤɨɧɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɬɚ 

ɢ ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɚ 

ɡɚɩɢɫɶ 

1 2 3 4 

    11 (ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ) ɦɟɫɹɰɟɜ 21  Ɏɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

    (ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɨɞɢɧ) ɞɟɧɶ ɨɬ 25.12.2008 

    ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ №130-ɧɫ 
    (ɩɨɞɩɢɫɶ)              Ɉ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ  

    ɩɟɱɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ                              

                                           ɂɜɚɧɨɜ  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  

1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧ-

ɥɚɣɧ, 2013. 

2.  Ⱦɟɤɪɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɇɚɪɨɞɧɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ № 792 «Ɉ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɤɚɯ ɞɥɹ ɧɟɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ» 

/ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 1917–1918 ɝɝ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚɦɢ 

ɋɨɜɧɚɪɤɨɦɚ ɋɋɋɊ. – Ɇ.: 1942, ɋ. 1003–1006. 

3. Ʉɨɞɟɤɫ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɬɪɭɞɟ 1918 ɝ, 2018. 

4. Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɜ ɨ Ɍɪɭɞɟ ɊɋɎɋɊ ɢɡɞ. 1922 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚ IV 

ɫɟɫɫɢɢ 9 ɧɨɹɛɪɹ 1922 ɝɨɞɚ / ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ № 70, 20 ɧɨɹɛ. 1922 ɝɨɞɚ. 
5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ / ɍɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ ɨɧɥɚɣɧ, 2017. 

6. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ Ʉ.ȼ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ // Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ, 2008. – № 3, 4. 

7. ȼɨɥɱɤɨɜɚ Ɇ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɦɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ / ɋɢɥɨɜɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, 2007. – № 3, 4. 
 

 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɖɇɈȽɈ 

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ 

 

ɒɄɊȺȻȺɄ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɬɟɩɚɧɨɜɢч 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

ɒɄɊȺȻȺɄ Ɋɨɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢч 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

ȽɊɂȽɈɊɈȼ ɉɟɬɪ ɉɚɜɥɨɜɢч 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ», ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 



Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
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ɒȿȼɏɍɀȿȼ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ɏɨɚɞɨɜɢч 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɇɂɊ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞɨɤɬɨɪ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɩɭɬɹɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫ-
ɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɹɞ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɡɚ 2000–2016 ɝɝ. ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ ɪɚɧɟɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɧɚɡɜɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɦɭ ɢ ɞɚɧɨ ɞɨɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɝɢɛɚɸɳɢɯ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ.  ɍɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɥɟɦ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɩɭɫ-
ɬɢɦɨɣ ɧɨɪɦɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɩɪɨɦɢɥɹɯ ɩɪɢ ɜɵɞɵɯɚɟɦɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɢ ɜ ɤɪɨɜɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɭɥɟɦ, 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ. ɍɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɇɂɊ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɚɝɪɨɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɢ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɩɭɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. 
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The article is devoted to the problems and ways to improve the safety of road transport. Materi-

als on the results of the investigation of road accidents are given, attention is drawn to a number of 

emergency situations, their consequences and impact on the demographic situation in the country. 

The dynamics of the number of road accidents for 2000–2016 is given. and the number of dead and 

wounded in them during this time, the reasons for this are named and their share is given. Data on 

the number of deaths per year in transport accidents involving the use of passenger cars of various 

brands of domestic and foreign are given. Attention is paid to the number of traffic accidents in the 

country caused by drivers and pedestrians, as well as drivers in a state of intoxicated driving. Pre-

sent-day requirements are given for the permissible level of alcohol in promises with exhaled air 
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and in the blood of drivers driving alcohol, as well as periods of complete elimination of alcohol 

from the human body. Special attention is paid to the new patented methods and means of prevent-

ing traffic accidents on the basis of the research work of the scientific and pedagogical school of St. 

Petersburg State Agrarian University. 

Keywords: safety, road transport, transport incidents, ways of prevention 
 

 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ-

ɥɟɬɢɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɤɚɤ ɨɛ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜ 

ɉɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ 1940-ɯ ɢ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɪɵɜ-

ɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɜɧɟɲɧɟɣ  ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ [1]. Ɍɚɦ ɠɟ ɨɬ-
ɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ «ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ». ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɚɜɚɪɢɣ, ɩɨɠɚɪɨɜ, 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ).   

Ɉɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɬɦɟ-
ɱɚɥɨɫɶ [1] «ɇɚɲɚ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ. Ⱦɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȾɌɉ». Ɍɚɦ ɠɟ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɩɨɝɢɛɚɸɳɢɯ ɜ 

ȾɌɉ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 10,1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɬɢɜ 13,5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

2011 ɝ.; ɤ 2024 ɝ. ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 100 ɬɵɫɹɱ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɭɞɟɬ 
ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ; ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚ-
ɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɫɚɹɫɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɬɦɟ-
ɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȽɂȻȾȾ, ɨɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɝɢɛɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ȾɌɉ ɞɨ 27 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȾɌɉ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɚ 2000–2016 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ȾɌɉ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ ɪɚɧɟɧɵɯ ɜ ɧɢɯ 

ɡɚ 2000–2016 ɝɝ. 
Ƚɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌɉ ɉɨɝɢɛɥɨ Ɋɚɧɟɧɨ 

2000 157495 29594 179401 

2001 164401 30916 187790 

2002 184360 33243 215678 

2003 204267 35602 243919 

2004 208558 34506 251386 

2005 223342 333957 274864 

2006 229140 32724 285362 

2007 233809 33308 292206 

2008 218322 29936 270883 

2009 203603 26084 257034 

2010 199431 26567 250635 

2011 199868 57953 251849 

2012 203597 27991 258617 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
Ƚɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌɉ ɉɨɝɢɛɥɨ Ɋɚɧɟɧɨ 

2013 204068 27025 258437 

2014 199720 26963 251785 

2015 184000 23114 231197 

2016 173700 20308 221140 

ȼɫɟɝɨ 3391591 499791 4182183 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫ 2000 ɝ. ɩɨ 2007 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ȾɌɉ. ɗɬɨɣ ɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɱɢɫɥɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɧɢɯ ɢ ɪɚɧɟ-
ɧɵɯ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2008 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɌɉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ – ɪɨɫɬ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ). ɗɬɚ ɠɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ȾɌɉ ɢ ɪɚɧɟɧɵɯ ɜ ɧɢɯ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɡɚ 2010–2016 ɝɝ. ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɧɨ 

ɢ ɫɤɨɧɱɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɫɭɬɨɤ ɩɨɫɥɟ ȾɌɉ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɨ 2009 ɝ. ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ȾɌɉ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɨɧɱɚɜɲɢɟɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 7 ɫɭɬɨɤ ɩɨɫɥɟ ɫɥɭ-

ɱɢɜɲɟɝɨɫɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɌɉ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɝɨɞɵ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ 

ɪɚɧɟɧɵɯ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ (ɫɦ. ɤɨɧɟɰ ɬɚɛɥ. 1) ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɫɦɨɫɚ), 
ɧɨ ɢ ɛɨɥɶ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ (ɭɩɪɟɠɞɚɬɶɫɹ) ɞɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɨ 8 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɱɢɧ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 1–8; 

1 – ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ; 2 – ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɥɢɰ ɢ ɞɨɪɨɝ; 
3 – ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɦ; 4 – ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɟɡɞɚ 
ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɨɜ; 5 – ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɧɭɸ ɩɨɥɨɫɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 6 – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɭɥɟɦ; 7 – ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 8 – ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 1, ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɣ ɭɠɚɫɚɸɳɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ȾɌɉ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ ɪɚɧɟɧɵɯ ɜ ɧɢɯ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɜ ɬɚɛɥ. 1. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɱɢɧ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɟɳɟ ɱɟɬɵɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɩɪɢɜɨ-

ɞɹɳɢɯ ɤ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɬ. ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡɵ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; 

– ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ 

(ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɨɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ); 

– ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɜɢɧɵ ɜ ȾɌɉ ɹɜɧɨ ɢɥɢ ɫɤɪɵ-

ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɲɚɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ [3] ɢ ɜɵ-

ɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɨɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚ-
ɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɦɟɧɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɥɟɦ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

(ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɦɚɲɢɧɚ-ɫɪɟɞɚ», ɟё ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ); 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɞɨɪɨɝ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɧɚɤɨɜ ɞɨɪɨɠ-

ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɬɨɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɞɪ. 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢ-

ɧɚɦ ȾɌɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ. ɗɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ȽɂȻȾȾ ɡɚ ɬɟ ɠɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɢɱɢɧɵ ȾɌɉ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ȾɌɉ (ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ 

ɨɰɟɧɤɚɦ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌɉ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

1 ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 68422 

2 ɋɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 32754 

3 ɇɚɟɡɞ ɧɚ ɩɟɲɟɯɨɞɚ 23724 

4 ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɞɨɪɨɝ 

14000 

5 ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ 

12375 – ɫɭɛɛɨɬɚ 
12464 – ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ 

6 ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɢɥɢ ɜɛɥɢɡɢ 

ɧɟё 
8507 

7 Ɉɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7096 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɹɪɱɚɣɲɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɜɬɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ, ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ȽɂȻȾȾ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɝɢɛ-

ɲɢɯ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɢɫ. 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɝɢɛɚɸɳɢɯ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ: 1 – ȼȺɁ-Ʌɚɞɚ; 
2 – Ɍɨɣɨɬɚ; 3 – ȽȺɁ; 4 – Ɏɨɪɞ; 5 – ɏɷɧɞɚɣ; 6 – Ɇɟɪɫɟɞɟɫ; 7 – Ⱦɗɍ; 8 – ɇɢɫɫɚɧ; 

9 – ȻɆȼ; 10 – Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɝɢɛɚɸɳɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ Ʌɚɞɚ (412 ɩɨɝɢɛɚɸɳɢɯ). ɐɢɮɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɨɱɧɵɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɚɲɢɧ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɚɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɚɥɢ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨ ɜɢɧɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 65 ɬɵɫɹɱ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬ-
ɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ 385 ɠɟɪɬɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ȾɌɉ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɡɚ 2016 ɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ 2016 ɝ., ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ 

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɊɎ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ȾɌɉ 

ɂɡ ɧɢɯ 

ɩɨɝɢɛɲɢɯ 

ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ 

ɂɡ ɧɢɯ ɪɚɧɟɧɵɯ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ 

Ɇɨɫɤɜɚ 2649 220 2539 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ. 1673 342 1416 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ. 1107 124 1039 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 1985 127 1945 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥ. 497 90 425 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ. 1029 139 934 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥ. 536 66 494 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 207 22 203 

ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 

ȺɈ 

326 23 312 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥ. 193 20 181 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 965 92 914 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɊɎ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ȾɌɉ 

ɂɡ ɧɢɯ 

ɩɨɝɢɛɲɢɯ 

ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ 

ɂɡ ɧɢɯ ɪɚɧɟɧɵɯ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥ. 775 101 703 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 883 81 837 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4778 48 453 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥ. 269 29 249 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥ. 173 13 169 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ. 54 3 52 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 221 19 209 

ɂɬɨɝɨ 14020 1559 13075 

 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɨɩɶɹɧɟɧɢɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 4, ɝɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ Ɇɨɫɤɜɟ ɡɚ 2008–2016 ɝɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȽɂȻȾȾ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɨɩɶɹɧɟɧɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɡɚ 2008–2016 ɝɝ. 
ȼɫɟɝɨ ȾɌɉ ɉɨɝɢɛɥɨ ɇɟɬɪɟɡɜɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ Ƚɨɞ ɊɎ Ɇɨɫɤɜɚ ɊɎ Ɇɨɫɤɜɚ ɊɎ Ɇɨɫɤɜɚ 

2008 173694 9045 20308 561 15632 321 

2009 184000 10396 23114 673 15222 353 

2010 199720 11312 26963 888 16517 375 

2011 204068 11319 27025 841 13581 2443 

2012 203597 12010 27991 810 12843 235 

2013 199868 11827 27953 772 12252 249 

2104 199431 11757 26567 763 11845 234 

2015 203618 12445 27659 822 12327 222 

2016 218322 13306 29936 865 13611 213 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ.4, ɱɢɫɥɨ ȾɌɉ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɨɩɶɹɧɟɧɢɢ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ (ɤɪɨɦɟ 2012 ɢ 2013 ɝɨɞɨɜ), ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɫɩɢɪɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɧɚɩɢɬɤɚɯ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɦɚɫɫɨɣ ɬɟɥɚ 60, 70, 80, 90 ɢ 100 ɤɝ). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɩɢɪɬɚ ɜ ɧɚɩɢɬɤɚɯ ɢ ɜɪɟɦɹ ɜɵɜɨɞɚ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢɡ ɤɪɨɜɢ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɢɬɨɝɨ ɢ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ȼɟɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

/ ɚɥɤɨɝɨɥɶ 
60 ɤɝ 70 ɤɝ 80 ɤɝ 90 ɤɝ 100 ɤɝ Ɉɛɴɟɦ 

0 ɱ. 35 

ɦɢɧ. 

0 ɱ. 30 

ɦɢɧ. 

0 ɱ. 26 

ɦɢɧ. 

0 ɱ. 23 

ɦɢɧ. 

0 ɱ. 21 

ɦɢɧ. 
100 ɝɪɚɦɦ

1 ɱ. 44 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 29 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 18 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 10 

ɦɢɧ. 
1 ɱ. 3 ɦɢɧ. 200 ɝɪɚɦɦɉɢɜɨ 

4 % 

2 ɱ. 54 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 29 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 11 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 56 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 44 

ɦɢɧ. 
300 ɝɪɚɦɦ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ȼɟɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

/ ɚɥɤɨɝɨɥɶ 
60 ɤɝ 70 ɤɝ 80 ɤɝ 90 ɤɝ 100 ɤɝ Ɉɛɴɟɦ 

0 ɱ. 52 

ɦɢɧ. 

0 ɱ. 45 

ɦɢɧ. 

0 ɱ. 39 

ɦɢɧ. 

0 ɱ. 35 

ɦɢɧ. 

0 ɱ. 31 

ɦɢɧ. 
100 ɝɪɚɦɦ

2 ɱ. 37 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 14 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 57 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 44 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 34 

ɦɢɧ. 
200 ɝɪɚɦɦɉɢɜɨ 

6 % 

4 ɱ. 21 

ɦɢɧ. 

3 ɱ. 44 

ɦɢɧ. 

3 ɱ. 16 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 54 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 37 

ɦɢɧ. 
300 ɝɪɚɦɦ

1 ɱ. 18 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 07 

ɦɢɧ. 

0 ɱ. 59 

ɦɢɧ. 

0 ɱ. 52 

ɦɢɧ. 

0 ɱ. 47 

ɦɢɧ. 
100 ɝɪɚɦɦ

3 ɱ. 55 

ɦɢɧ. 

3 ɱ. 21 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 56 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 37 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 21 

ɦɢɧ. 
200 ɝɪɚɦɦȾɠɢɧɬɨɧɢɤ 

9 % 

6 ɱ. 32 

ɦɢɧ. 

5 ɱ. 36 

ɦɢɧ. 

4 ɱ. 54 

ɦɢɧ. 

4 ɱ. 21 

ɦɢɧ. 

3 ɱ. 55 

ɦɢɧ. 
300 ɝɪɚɦɦ

1 ɱ. 36 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 22 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 12 

ɦɢɧ. 
1 ɱ. 4 ɦɢɧ. 

0 ɱ. 57 

ɦɢɧ. 
100 ɝɪɚɦɦ

4 ɱ. 47 

ɦɢɧ. 
4 ɱ. 6 ɦɢɧ. 

3 ɱ. 35 

ɦɢɧ. 

3 ɱ. 11 

ɦɢɧ. 

2 ɱ.52  

ɦɢɧ. 
200 ɝɪɚɦɦɒɚɦɩɚɧɫɤɨɟ 

11 % 

7 ɱ. 59 

ɦɢɧ. 

6 ɱ. 50 

ɦɢɧ. 

5 ɱ. 59 

ɦɢɧ. 

5 ɱ. 19 

ɦɢɧ. 

4 ɱ. 47 

ɦɢɧ. 
300 ɝɪɚɦɦ

2 ɱ. 37 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 14 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 57 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 44 

ɦɢɧ. 

1 ɱ. 34 

ɦɢɧ. 
100 ɝɪɚɦɦ

7 ɱ. 50 

ɦɢɧ. 

6 ɱ. 43 

ɦɢɧ. 

5 ɱ. 52 

ɦɢɧ. 

5 ɱ. 13 

ɦɢɧ. 

4 ɱ. 42 

ɦɢɧ. 
200 ɝɪɚɦɦɉɨɪɬɜɟɣɧ 

18 % 

13 ɱ. 3 

ɦɢɧ. 

11 ɱ. 11 

ɦɢɧ. 

9 ɱ. 47 

ɦɢɧ. 

8 ɱ. 42 

ɦɢɧ. 

7 ɱ. 50 

ɦɢɧ. 
300 ɝɪɚɦɦ

3 ɱ. 29 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 59 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 37 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 19 

ɦɢɧ. 
2 ɱ. 5 ɦɢɧ. 100 ɝɪɚɦɦ

10 ɱ. 26 

ɦɢɧ. 

8 ɱ. 57 

ɦɢɧ. 

7 ɱ. 50 

ɦɢɧ. 

6 ɱ. 58 

ɦɢɧ. 

6 ɱ. 16 

ɦɢɧ. 
200 ɝɪɚɦɦɇɚɫɬɨɣɤɚ 

24 % 

17 ɱ. 24 

ɦɢɧ. 

14 ɱ. 55 

ɦɢɧ. 

13 ɱ. 3 

ɦɢɧ. 

11 ɱ. 36 

ɦɢɧ. 

10 ɱ. 26 

ɦɢɧ. 
300 ɝɪɚɦɦ

4 ɱ. 21 

ɦɢɧ. 

3 ɱ. 44 

ɦɢɧ. 

3 ɱ. 16 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 54 

ɦɢɧ. 

2 ɱ. 37 

ɦɢɧ. 
100 ɝɪɚɦɦ

13 ɱ. 3 

ɦɢɧ. 

11 ɱ. 11 

ɦɢɧ. 

9 ɱ. 47 

ɦɢɧ. 

8 ɱ. 42 

ɦɢɧ. 

7 ɱ. 50 

ɦɢɧ. 
200 ɝɪɚɦɦɅɢɤɟɪ 

30 % 

21 ɱ. 45 

ɦɢɧ. 

18 ɱ. 39 

ɦɢɧ. 

16 ɱ. 19 

ɦɢɧ. 

14 ɱ. 30 

ɦɢɧ. 
13 ɱ.3 ɦɢɧ. 300 ɝɪɚɦɦ

5 ɱ. 48 

ɦɢɧ. 

4 ɱ. 58 

ɦɢɧ. 

4 ɱ. 21 

ɦɢɧ. 

3 ɱ. 52 

ɦɢɧ. 

3 ɱ. 29 

ɦɢɧ. 
100 ɝɪɚɦɦ

17 ɱ. 24 

ɦɢɧ. 

14 ɱ. 44 

ɦɢɧ. 

13 ɱ. 3 

ɦɢɧ. 

11 ɱ. 36 

ɦɢɧ. 

10 ɱ. 26 

ɦɢɧ. 
200 ɝɪɚɦɦȼɨɞɤɚ 

40 % 

29 ɱ. 0 

ɦɢɧ. 

24 ɱ. 51 

ɦɢɧ. 

21 ɱ. 45 

ɦɢɧ. 

19 ɱ. 20 

ɦɢɧ. 

17 ɱ. 24 

ɦɢɧ. 
300 ɝɪɚɦɦ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ȼɟɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

/ ɚɥɤɨɝɨɥɶ 
60 ɤɝ 70 ɤɝ 80 ɤɝ 90 ɤɝ 100 ɤɝ Ɉɛɴɟɦ 

6 ɱ. 5 ɦɢɧ. 
5 ɱ. 13 

ɦɢɧ. 

4 ɱ. 34 

ɦɢɧ. 
4 ɱ. 4 ɦɢɧ. 

3 ɱ.  

39ɦɢɧ. 
100 ɝɪɚɦɦ

18 ɱ. 16 

ɦɢɧ. 

15 ɱ. 40 

ɦɢɧ. 

13 ɱ. 42 

ɦɢɧ. 

12 ɱ. 11 

ɦɢɧ. 

10 ɱ. 58 

ɦɢɧ. 
200 ɝɪɚɦɦɄɨɧɶɹɤ 

42 % 

30 ɱ. 27 

ɦɢɧ. 

26 ɱ. 6 

ɦɢɧ. 

22 ɱ. 50 

ɦɢɧ. 

20 ɱ. 18 

ɦɢɧ. 

18 ɱ. 16 

ɦɢɧ. 
300 ɝɪɚɦɦ

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɚɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɪɭɥɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɥ-

ɤɨɝɨɥɹ ɜ ɜɵɞɵɯɚɟɦɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥ. 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɜɵɞɵɯɚɟɦɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɢɬɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɜɵɞɵɯɚɟɦɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ 

ȼɢɞ ɧɚɩɢɬɤɚ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɦɥ) 

ȼɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɜ 

ɜɵɞɵɯɚɟɦɨɦ 

ɜɨɡɞɭɯɟ (ɱɚɫ) 
50 1,0–1,5 

10 3,0–3,5 

200 6,5–7,0 

250 8,0–9,0 

ȼɨɞɤɚ 38,0–40,0 

500 15,0–18,0 

50 1–2 

100 4–5 

200 9–10 

Ʉɨɧɶɹɤ, ɜɢɫɤɢ, ɪɨɦ, 

ɞɠɢɧ, ɬɟɤɢɥɚ 
38,0–57,0 

500 20–24 

ɒɚɦɩɚɧɫɤɨɟ  100 1,0 

ɋɦɟɫɶ ɤɨɧɶɹɤɚ ɢ 

ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɝɨ 

 100-150 4,0–5,0 

200 3,0–3,5 

300 3,5–4,0 

ɉɨɪɬɜɟɣɧ  

400 4,5–5,0 

500 1 ɉɢɜɨ 4,0-5,0 

1000 3 

200 1,5 

700 9 

ȼɢɧɨ ɫɭɯɨɟ 11,0-13,0 

1400 15 

200 3 ȼɢɧɨ ɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ 16,0-19,0 

700 13–14 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɛɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ. ȼ ɩɥɚɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧ-
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ɬɟɪɟɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɹ  ɭ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɭɥёɦ 0,16 ɩɪɨɦɢɥɥɟ ɩɪɢ ɜɵɞɵɯɚɟɦɨɦ ɜɨɡ-
ɞɭɯɟ ɢ 0,35 ɜ ɤɪɨɜɢ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ). 

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɪɢ ɢɯ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɮɢɤ-

ɫɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ, ɤ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ: ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɚɝɪɨɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɭɫ-
ɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ȼɍɁɨɜ ɢ 

ɇɂɂ, ɝɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɟё ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ – ɞɨɤɬɨɪɚ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ (ɝ. Ɉɪɟɥ, Ȼɪɹɧɫɤ, Ɇɨɫɤɜɚ, əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɂɜɚɧɨɜɨ, Ʉɭɪɝɚɧ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɦɚɪɚ, ɋɚɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪ. ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟ-
ɠɶɹ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɛɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ. ȼ ɩɥɚɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɹ  ɭ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɭɥёɦ 0,16 ɩɪɨɦɢɥɥɟ ɩɪɢ ɜɵ-

ɞɵɯɚɟɦɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɢ 0,35 ɜ ɤɪɨɜɢ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢ-

ɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɭɬɹɯ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ. ɇɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɚɝɪɨɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪ-

ɜɨɝɨ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɬɚɬɶɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ȾɌɉ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5-ɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɪɚɜɢɥ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȾȾ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɩɪɟɬɚ ɜɵɟɡɞɚ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɧɭɸ ɩɨɥɨɫɭ ɜɨɩɪɟɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉȾȾ, ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ, ɝɢɛɟɥɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢ ɞɪ.). ɗɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ [4–6] ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɊɎ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɵ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɞɢɜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɩɨɠɚɪɵ, ɚɜɚɪɢɢ, 

ɛɟɞɵ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ. ȼɟɫɨɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ. ɇɨɦɟɧɤ-

ɥɚɬɭɪɚ ɷɬɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɩɨ ɧɢɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɳɢɟ ɧɨɜɢɡɧɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [5], ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɈȺɈ Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ȺɈ «ɋɩɟɰɦɚɲ», ɈɈɈ «ɇɚ-
ɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɢ ɢɦ. Ⱥ.ɂ. Ȼɨɣɤɨ», ɈɈɈ «ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ 

«ɋɬɟɤɥɨ ɢ Ʉɟɪɚɦɢɤɚ», Ʉɨɧɰɟɪɧ «Ⱦɟɬɫɤɨɫɟɥɶɫɤɢɣ», ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɉɋ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ «ɒɭɲɚɪɵ», ɇɂɂ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɞɪ. ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɢ ɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. 
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ɎȺɄɌɈɊɕ ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇɈɃ ɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ ȼ ȻɈɅɖɒɈɆ ȽɈɊɈȾȿ 

 

ɂȼȺɇɑȿɇɄɈ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢч 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɫɭɞɨɜɵɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢɦɟɧɢ ɚɞɦɢɪɚɥɚ ɋ.Ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ», ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚɤɬɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ) ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɝɨ-

ɪɨɞɨɜ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ «ȼɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ 

ɩɨ ɪɚɫɱёɬɭ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɮɥɨɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɮɥɨɬɚ». 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɜɨɡɞɭɯɚ 
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It is noted that transport related emergency factors in large cities include transport accidents, in-

cluding emergency, acts of unlawful interference in the activities of the transport complex (terrorist 

acts) and urban air pollution. The analysis of perspective forecasting and monitoring approaches of 

water transport safety in operation is executed. There is described the algorithm of the developed 

«Temporary methodical instructions for the calculation of emissions from fleet in the cities and the 

places of accumulation of fleet». 
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ȼ XXI ɜɟɤɟ ɬɟɦɩɵ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɷɬɢɯ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [1–4]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 87 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɦɚɝɢɫɬ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 531 ɬɵɫɹɱɭ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, 84 ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, 800 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɚɜɢɚɥɢɧɢɣ, 215 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɧɟɮɬɟ-
ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, 43 ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚ, ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ ɪɟɱɧɵɯ ɩɪɢɱɚɥɨɜ, ɛɨɥɟɟ 4 ɬɵɫɹɱ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, 756 ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ. Ɉɧɚ ɫɬɵɤɭɟɬɫɹ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 13 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɭɬɢ. 

Ɉɬ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨ-

ɫɬɟɣ, ɪɟɡɤɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ. 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɝɨɪɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɰɢɥɢɧɞɪɚɯ Ⱦȼɋ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɨɧɟ ɜɵɛɪɨɫɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ: ɭɝɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɨɤɫɢɞɨɜ 

ɚɡɨɬɚ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ. ɉɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɚ ɩɨɪɨɣ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲ-

ɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ [1, 4], ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɇɂɊ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ ɊɎ 

ɧɚ 1980–1996 ɝɝ. ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ 
ɋɋɋɊ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 0.85.03). ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɩɚɥɢ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɪɟɣɞɨɜ ɢ 

ɜɫɟ ɮɚɪɜɚɬɟɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɭɞɚ ɱɟɪɟɡ ɚɤɜɚɬɨɪɢɸ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ.  
ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ «ȼɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱёɬɭ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɮɥɨɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɮɥɨɬɚ». ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɫɭɞɨɜ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɭ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɨɪɦɵ ɭɱёɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɮɥɨɬɚ. 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡ-
ɥɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɜɵɛɨɪ ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟ-
ɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦɢ ɝɚɡɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɞɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ ɫɭɞɚɦɢ, ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɨɜ 

ɞɢɡɟɥɟɣ ɢ ɤɨɬɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ «ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦɢ ɝɚɡɚɦɢ ɞɢɡɟɥɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫɭɞɨɜ Ɇɢɧɪɟɱ-

ɮɥɨɬɚ ɊɋɎɋɊ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ». 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦɢ ɝɚɡɚɦɢ 

ɫɭɞɨɜ, ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɭɞɨɜ 

ɢ ɧɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɫɭɞɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: ɬɢɩ ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɹ ɢ ɫɭɞɧɚ, ɪɟɠɢɦɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɱɟɪɬɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɜɵɛɪɨɫɵ NOɏ (NO ɢ NO2), SO2, CO, CH ɢ ɫɚɠɢ ɧɚ ɪɟɠɢɦɚɯ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɭɞɧɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɭɞɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨ-

ɫɮɟɪɧɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɮɥɨɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨ-

ɧɵ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹɯ NO ɜ NO2. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɞɚ ɬɢɩɚ «ɪɟɤɚ – ɦɨɪɟ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ 225 ɢ 791, ɤɚɤ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɫɬɨɹɤɢ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ.  

Ɍɚɤ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɟɬɪɚ 1,4–2,0 ɦ/ɫ ɩɪɢ ɫɬɨɹɧɤɟ ɫɭ-

ɞɨɜ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɵ ɪɟɣɞɚ ɩɪɢɛɵ-

ɬɢɹ–ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɨɰɦɚɧɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜɨɫɶɦɶɸ ɫɭɞɚɦɢ, ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɜɤɥɚɞ ɫɭɞɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɬ-
ɥɨɦ ɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɨɤɫɢɞɚɦɢ ɚɡɨɬɚ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 5,8 ɢ 

5,6 ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɉȾɄ), ɨɤɫɢɞɚɦɢ ɫɟɪɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ – 0,5 ɉȾɄ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ CO, CH ɢ ɫɚɠɢ, ɉȾɄ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɜ ɩɪɢɡɟɦɧɨɦ ɫɥɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɠɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɡɟɦɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɋɈ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,02 ɉȾɄ, ɋɇ – 0,2 ɉȾɄ ɢ ɫɚɠɢ 1,37 ɢ 

1,29 ɉȾɄ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɦɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ 
ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɟɣɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɬɪɟɯ ɫɭɞɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɚɪɜɚɬɟɪɚ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɟɜɚɸɬ-
ɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɚ ɩɟɪɟɞ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɪɨɥɟɬɨɦ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɡɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɞɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɩɪɨɝɪɟɜɚ ɢ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɨɤɢɫɥɨɜ ɚɡɨɬɚ 
(ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɢɯ ɤ NO2) ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɜ 2,4–3,1 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɦɭ ɢɯ ɜɤɥɚɞɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 13–18 ɉȾɄ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ SO2, CO, CH ɢ ɫɚɠɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨ, ɜ 1,52 ɢ 1,22; 5,5 ɢ 4,5; 2,26 ɢ 1,78; 1,27 ɢ 1,12 ɢ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,76 ɢ 0,61; 0,11 ɢ 

0,09; 0,43 ɢ 0,32; 1,74 ɢ 1,45 ɉȾɄ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɭɞɨɩɨɬɨɤɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 588 ɢ ɱɟɬɵɪɟɯ – ɩɪɨɟɤɬɚ 301 ɢ ɫɭɞɨ-

ɩɨɬɨɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 12 ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 791 ɢ 12 ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 225, ɢɞɭɳɢɯ ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ ɩɨ 

ɬɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɭɞɨɜ ɭ ɩɪɢɱɚɥɨɜ ɇɟɜɫɤɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɬɚɛɥ. 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɭɞɨɩɨɬɨɤɨɜ 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɫɭɞɨɜ ɜ ɫɭɞɨɩɨɬɨɤɟ 2 - 95 301; 588 342 Ɋ - 35 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɭɞɨɜ ɜ ɱɚɫ 8 7 4 8 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɞɨɩɨɬɨɤɚ, ɤɦ 40 52 3 12 

ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ NOX ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ  
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ (ɞɨɥɢ ɉȾɄ) 

0,29 0,9 0,46 0,29 

 

ɂ ɯɨɬɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ ɫɭɞɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɞɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɦɟɧɟɟ ɭɞɪɭɱɚɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɫɬɚ-
ɧɨɜɤɟ ɫɭɞɨɜ ɜ ɩɨɪɬɭ, ɜɤɥɚɞ ɫɭɞɨɜ ɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɤ ɛɟɪɟɝɨɜɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ 
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ɪɟɣɞɨɜ ɩɪɢɛɵɬɢɹ-ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɭɞɨɜ, ɩɪɢ-

ɲɜɚɪɬɨɜɚɧɧɵɯ ɭ ɫɬɟɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɪɢɱɚɥɨɜ ɇɟɜɫɤɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɉȾɄ NɈɏ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɞɨɜ, ɨɲɜɚɪɬɨɜɚɧɧɵɯ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɱɚɥɚ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɉȾɄ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɯɭɠɟ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɝɪɟɜɟ ɢ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɩɪɢɱɚɥɨɜ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 90–95 %. ɉɪɢɱёɦ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6 

ɤ ɆȺɊɉɈɅ 73/78 ɞɥɹ ɨɫɨɛɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɭ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹɦɢ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ NOɏ ɫ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦɢ ɝɚɡɚɦɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɫɭɞɨɜ.  
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ɋɬɚɪɟɣɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 

18 ɨɤɬɹɛɪɹ 1906 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɭɦɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ 

Ʉɭɪɫɵ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨɜ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ 

ɜɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɍɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 30 ɬɵɫ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɹɝɟ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɦɭ – ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭ-

ɡɚ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɤɚɜɚɥɟɪɵ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɢɯ ɤɪɟɫɬɨɜ, ɱɟɬɵɪɟ 
Ƚɟɪɨɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ Ƚɟɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚ-
ɜɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ» – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɨɱɧɨɣ, ɡɚɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ, ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɨɥɟɟ 30 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 93 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɑɢɠɢɤɨɜ ɗɞɭɚɪɞ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɞɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹɦ: «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» ɢ «ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ» ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɪɧɨɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ƚɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ». 

ɒɢɪɨɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɭɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɨɦ-

ɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɟɪɟɞɚɸɬ: 1 ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊȺɇ, 5 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, 12 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɸɪɢɫɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɋɋɊ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 40 ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ, 212 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɧɚɭɤ, 40 ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ, 106 ɞɨɰɟɧɬɨɜ, 18 ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɣ, 11 ɱɥɟɧɨɜ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɣ, 4 ɫɬɚɪɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 8 ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 1 ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 1 ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2 ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɪɚɞɢɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 2 ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
– 35 ɤɚɮɟɞɪ; 

– ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
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– ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

– ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

– ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ – ɮɢɥɢɚɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
– ɬɪɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ: ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨ-

ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɂɂ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ; ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɠɚɪɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: 

«ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ: «ɉɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɟ», «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɠɚɪɧɵɣ ɧɚɞ-

ɡɨɪ», «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ», «ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ»), ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», «ɋɭ-

ɞɟɛɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ», «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: «ɉɪɚ-
ɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɉɨɠɚɪ-

ɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ»), «ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ», «Ƚɨɪɧɨɟ ɞɟ-
ɥɨ» ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɪɧɨɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ», 

«ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ, ɚɞɴ-

ɸɧɤɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ: ȼɵɛɨɪɝ (Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ȼɵɬɟɝɪɚ, Ƚɨ-

ɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), Ɇɭɪɦɚɧɫɤ, ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ, ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ, ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɋɬɪɟɠɟɜɨɣ, 

ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ, Ɍɸɦɟɧɶ, ɍɮɚ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: ɝ. Ⱥɥɦɚ-Ⱥɬɚ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧ), ɝ. Ȼɚɤɭ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ), ɝ. Ȼɚɪ (ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ), ɝ. ɇɢɲ (ɋɟɪɛɢɹ). 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ, ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 837 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 
1 100 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ȼɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ «ɋɟɪɜɢɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɵ», Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟ-
ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ». ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɦ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɇɚɭɱɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɊȺɇ ɩɨ ɝɨɪɟɧɢɸ ɢ ɜɡɪɵɜɭ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɢ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɤ (ɊȺɊȺɇ), Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ «ȼɈȿɇɆȿɏ» ɢɦ. 

Ⱦ.Ɏ. ɍɫɬɢɧɨɜɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɤɰɢɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɪɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ». Ɍɚɤ ɠɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ȼɫɟɪɨɫ-
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ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɚɥɨɧɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ», ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ «Ⱥɪɤɬɢɤɚ: 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ». 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ 18 ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɪɟ-
ɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɄɇɊ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɆȼȾ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɉɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 1996 ɝ. № 1448 «Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɥɢɰ ɨɮɢ-

ɰɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 30 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 11 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨ-ɫɟɪɛɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɚɪɦɹɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ (ɆɈȽɈ), Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɟɮɬɢ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ ɂɪɚɧ, ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ɍɭɧɢɫɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɋɟɪɛɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɩɚɪɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 1 200 ɟɞɢɧɢɰ. Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ʉɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ», ɫɢɫɬɟɦɭ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ». Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɏɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 320 000 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɧɚɧɢɣ. Ɏɨɧɞɵ ɛɢɛ-

ɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦɟɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. ȼɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɪɛɢɫ». ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɧɢɝɨɜɵɞɚɱɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɞɨɜɟɫɬɢ ɤɧɢɝɭ ɞɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɑɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɥɵ (ɨɛɳɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɢɣ) ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬ, ɂɧɬɪɚɧɟɬ, ɇɐɍɄɋ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɨɡɞɚɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɨɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ. ȼ ɫɟɬɢ ɂɧɬɪɚɧɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ȿɞɢɧɚɹ ɜɟɞɨɦɫɬ-
ɜɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɨ 2/3 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ʉ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ: Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ȼɵɬɟɝɪɚ». ɂɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɚ (ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ ɋɒȺ). Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɫ ɗȻɋ IPRbooks ɢ ɗȻɋ «Ʌɚɧɶ» ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 
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ȼ ɮɨɧɞɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 150 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8121 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ. ɇɚ 2018 ɝ. 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɜɵɩɢ-

ɫɚɧɨ 80 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɝɚɡɟɬ. ȼɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɨɦ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ. ɂɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɜɭɡɚ. 
ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɩɨɥɧɨɰɜɟɬɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɟɞɢɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɡɞɚɟɬ 7 ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɹɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ, ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɂɡɞɚɧɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɇɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ (ISSN). ɇɚɭɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɉɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ» ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ «ɇɚɭɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ȼɟɫɬɧɢɤ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ȼɵɫ-
ɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ-
ɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ, ɧɚ ɫɨɢɫ-
ɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ». 

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ 1 ɢɸɥɹ 2013 ɝ. ɨɬɤɪɵɬ Ʉɚɞɟɬɫɤɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ. 
Ʉɚɞɟɬɫɤɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɟɬ ɩɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɭɫɚ – ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɟɬ, ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɥɭɠɟɧɢɸ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ ɧɚ ɩɨɩɪɢɳɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨɣ, ɜɨɟɧɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɭ. Ʉɨɦɚɧɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɤ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɥɭɲɚɬɟɥɢ ɢ ɤɭɪɫɚɧɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ (ɉɉɋ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜ (ɡɢɦɧɟɦ ɢ ɥɟɬɧɟɦ), ɜ ɡɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɫɟɞ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɸɧɵɦ ɩɨɠɚɪɧɵɦ 

ɤɚɞɟɬɚɦ ɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɉɉɋ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «ɇɟɜɫɤɢɟ ɥɶɜɵ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ 

ɩɨɠɚɪɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ, ɯɨɤɤɟɸ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɜɨɥɟɣɛɨ-

ɥɭ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ, ɫɢɥɨɜɵɦ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚɦ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɱɟɦɩɢɨɧɵ ɢ 

ɩɪɢɡɟɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ. 

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-

ɧɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝɨɪɨɞɚ ɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ 
ɤɚɠɞɨɦ ɤɭɪɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɬɭɞɢɹ ɜɨɤɚɥɚ, ɫɬɭɞɢɹ ɬɚɧɰɟɜ, ɤɥɭɛ ɜɟɫɟɥɵɯ ɢ ɧɚɯɨɞɱɢɜɵɯ. Ⱦɥɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɭɞɢɹ ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɭɯɨɜɨɣ ɨɪɤɟɫɬɪ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚ-
ɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ – ɨɬ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨɜ ɞɨ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɞɥɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 



 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɜ, ɰɢɮɪ ɢ ɰɢɬɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɫɭɬ ɚɜɬɨɪɵ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ  

ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», 1 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ. 
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